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Konkurencja w skali europejskiej

L/

Z Grzegorzem Onichimowskim, prezesem Towarowej Gietdy Energii SA rozmawia Janusz Zakreta

* Czy mozna wigc moéwi¢ o poczat-
ku konkurencji na polskim rynku
energii?

Nie, ale nie dlatego, ze jest to 15 czy

30 procent. Chodzi o to, ze obligo gietdowe

nie zapewnia konkurencji. Gdyby$my mieli

jedng firme energetyczna na rynku i mia-
taby ona obowiazek sprzedazy 100 proc.
przez gielde, nie zapewniloby to przeciez
konkurencji, pomimo ze 100 proc. sprze-
dawalaby przez gielde. Problem jest duzo
bardziej zlozony. Chodzi o prywatyzacje, o
unbundling itd. Jest bardzo wiele elementow,
ktore skladaja si¢ na to, czy konkurencja jest,
czy jej nie ma. Natomiast tych 15 proc. daje
migdzy innymi baz¢ do dos¢ transparent-
nego sposobu stanowienia cen i, by¢ moze,

w ramach grup zintegrowanych pozwala na

bardziej sensowna gospodarke, bo w ten

sposob wymusza efektywnosc.

* Jakawobec tego jest, zdaniem Pana,
szansa na konkurencj¢ na polskim
rynku i kiedy?

Jestem dos¢ sceptyczny w kwestii, czy
w Polsce mozna zbudowa¢ konkurencyjny
rynek energetyczny. Ten fakt prostu wynika
z nieprawdopodobnie wielkich potrzeb
inwestycyjnych energetyki. Trudno oczeki-
wacé, ze na takim rynku jak polski dziesi¢¢
czy pigtnascie firm konkurowaé bedzie
o zrodla finansowania. Na samodzielne
finansowanie swego rozwoju moga sobie
pozwoli¢ tylko najwigksi.

Nie oznacza to jednak, ze w ogole nie
mozemy mysle¢ o konkurenciji. Moze nie w
skali kraju, natomiast w skali europejskiej.
Jesli zalozylibysmy, Ze jestesmy rynkiem
oddzielonym, rynkiem autarkicznym, wtedy
nie uda nam si¢ wykreowac konkurencji. Jesli
natomiast méwimy o rynku ogolnoeuropej-
skim, ktérego czescia bedzie rynek polski,
wtedy mozemy myslec¢ o konkurencji.

* Czyli jest Pan zwolennikiem trakto-
wania rynku polskiego jako czesci
rynku europejskiego?

Oczywiscie. Jest to zreszta cel, ktory
stawia sobie Unia Europejska. Sa dyrekty-

wy, jest tez program jego wdrozenia uzgod-
niony przez tak zwane Forum Florenckie,
skupiajace miedzy innymi operatoréw gield.
Jest tez pewien harmonogram tworzenia
tego rynku. On si¢ juz na naszych oczach
tworzy. Mozna wprawdzie utyskiwac na
pewne decyzje parlamentu odnosnie obliga
gietdowego, ale jednak system oparty o tak
zwany ,,market maping” juz w tej chwili
tworzy si¢ w calej Europie zachodniej.
My juz tez w nim uczestniczymy. Mozna
jedynie zastanawiac sig, czy bedziemy
uczestniczy¢ w nim jako jeden z liderow
samego procesu tworzenia takiego rynku,
czy moze — ktoregos picknego dnia — kaza
nam si¢ przylaczy¢ do czegos, co jest juz
gotowe i na ksztalt tego rynku nie bedziemy
juz mieli zadnego wplywu.

* Czy to oznacza wobec tego, Ze nie
powinni$my si¢ nadmiernie skupiac
nad problemem konkurencji tylko na
polskim rynku?

Nie, wcale nie oznacza to, ze nie powin-
nismy si¢ troszczy¢ o konkurencje czy o to,
by nasz klient mial prawo wyboru. Oczywi-
$cie powinnismy si¢ o to troszczyc. Jest to
kwestia konkurencji na szczeblu detalicz-
nym, czyli naszego odbiorcy koficowego.

Jesli natomiast chodzi o konkurencj¢ na
szczeblu spolek czy hurtowym, to wydaje
mi si¢, ze mamy na nia szans¢ woOwczas,
gdy bedzie wprowadzona na poziomie
europejskim.

* Na gield¢ powinno trafia¢ okoto 16
terawatogodzin rocznie, co oznacza
obroty rzedu 3 miliardéw ztotych.
Jak TGE przygotowuje si¢ na te
zmiany?

Ani z punktu widzenia wielkosci ob-
rotow wyrazanych w zlotéwkach, ani
obrotéw wyrazanych w terawatogodzinach,
nie jest to jakas wielka zmiana jakosciowa.
W ciagu pierwszych trzech miesigcy tego
roku mielismy pomiedzy 415 a 450 tysiecy
megawatogodzin. Mozna z tego wywnio-
skowac, ze aktualne obroty tylko na rynku
dnia nast¢pnego, a nie na rynku termino-

Przyjeta w tym roku przez Sejm ustawa o obrocie energia ustanawia obowigzek
sprzedazy 15 procent energii poprzez gielde.

wym, gdyby ekstrapolowa¢ to na caly rok,
mielibysmy do czynienia z mniej wigcej 5-6
procentami zuzycia konicowego, podczas gdy
tak naprawde tych 15 procent, biorac pod
uwage wylaczenia z tego obowiazku, daje
ok. 10 proc. Nie jest to wigc jakas zmiana
olbrzymia. Zadnego szoku wiec nie ma.

* Ajakocenia Pan mozliwosci dla pol-
skiej gietdy, by stata si¢ partnerem
dla europejskich gietd energii?
Uwazam, ze mozemy by¢ partnerem.

Realizujemy juz to partnerstwo poprzez

podpisane memorandum z gielda au-

striacka i czeska. Liczymy, ze zostanie ono
rozszerzone o gielde stowacka. Z drugiej
strony myslimy o umowie z gielda Nord

Pool.

Byloby to przez kabel szwedzki pod
dnem Baltyku.

Z drugiej strony chcielibysmy rozwija¢
tez wspolprace z mniejszymi gieldami na
potudniu, bo uczestnikom gieldy daje to
szanse wejscia na rynek europejski troche
tylnymi drzwiami. Nie ukrywam, ze mamy
oczywiscie problem z potaczeniami. Wszy-
scy wiemy, jakie sa.

* Mozna wigc uznac, ze mamy szans¢
na wspdtprace z gietdami europej-
skimi?

Oczywiscie, przy czym najbardziej
obiecujaco wyglada wspolpraca z gielda
szwedzka. Rozmowy s3 juz naprawde za-
awansowane. Liczymy, Ze praktycznie roz-
pocznie si¢ ona do konca roku, oczywiscie
przy wspolpracy operatora przesylowego.
Mielibysmy wtedy do czynienia z polaczo-
nym rynkiem Polski i Skandynawii. Oczy-
wiscie w skali na jaka pozwala pojemnosc
kabla, ale moze to spowodowa¢ znaczacy
wzrost konkurencji, o ktorej wcigz mowi-
my. Na razie nie s3 to moze imponujace
liczby, bo na poziomie jednego bloku, ale
z drugiej strony, jesli wezmiemy pod uwage
taki element jak zapotrzebowanie szczyto-
we, to ten jeden blok moze by¢ istotny.



