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Prezesi europejskich Operatorow NEMO wzywaja do rezygnacji z koncepcji jednego
podmiotu prawnego (SLE) w ramach obecnego przegladu struktury europejskiego
rynku energii elektrycznej

Jako dyrektorzy generalni gietd energii, reprezentujgcy wszystkich Nominowanych
Operatorow Rynku Energii Elektrycznej (NEMO) z 27 panstw cztonkowskich UE, pragniemy
wyrazi¢ nasze powazne obawy dotyczgce szczegodlnego aspektu proponowanej reformy
struktury rynku energii elektrycznej, a mianowicie dziatanh torujgcych droge do pozbawienia
OSP i NEMO funkcji taczenia rynkéw (MCO), przy jednoczesnym jej przekazaniu
jednemu podmiotowi prawnemu (SLE). Ustanowienie takiego podmiotu przewidziano
w podejsciu ogdlnym Rady, w art. 7 ust. 1 i art. 59 zmienionego rozporzgdzenia (UE)
2019/943.

Reprezentowane przez nas gietdy energii obejmujg swoim zasiegiem geograficznym caty
obszar UE oraz Norwegie. Wspdlnie z operatorami systemow przesytowych energii
elektrycznej (OSP) rozwijamy, wdrazamy i obstugujemy European Market Coupling, wysoce
wydajne i wyjgtkowo niezawodne rozwigzanie integrujgce europejskie rynki dnia
nastepnego i dnia biezgcego. Okazato sie ono podwaling unijnego rynku wewnetrznego
energii elektrycznej, co stwierdzono réwniez w przedstawionej przez ACER w kwietniu
2022 r. ,Ocenie koncowej struktury unijnego hurtowego rynku energii elektrycznej” (ang.
Final Assessment of the EU Wholesale Electricity Market Design).

Nasze podejmowane od ponad 20 lat wysitki prowadzg do maksymalizacji dobrobytu
spotecznego i corocznie przynoszg obywatelom i firmom z Europy warte miliardy euro
korzysci w wyniku poprawy efektywnosci. Dzieki przejrzystym mechanizmom ksztattowania
cen i niezawodnym rynkom krétkoterminowym zapewniamy kluczowe narzedzia
wspierajgce podejmowanie decyzji inwestycyjnych, a takze dekarbonizacje sektora energii
elektrycznej. Prowadzone przez nas krétkoterminowe rynki energii elektrycznej okazaty sie
filarem stabilnosci w obliczu niedawnego kryzysu energetycznego.

Odwotujgc sie do naszego bogatego doswiadczenia, chcielibysSmy wyrazi¢ niezwykle
powazne obawy dotyczagce wszelkich planéw Komisji Europejskiej czy jednostek
wspottworzgcych przepisy prawa, odnosnie do wprowadzenia jednego podmiotu prawnego
(SLE) dla funkcji operatora tgczenia rynkdéw, do czego pierwszym krokiem jest ogolne
podejscie Rady okreslone w art. 7 ust. 1 i art. 59. Ponizej chcielibysmy wyjasni¢ powody
naszych obaw:



o Po pierwsze, wdrozenie SLE dla funkcji Market Coupling Operator pozbawitoby
NEMO ich roli w wykonywaniu zadan MCO, ktore przez ostatnie 20 lat wypetniali
w sposob efektywny i niezawodny, nawet w kontekscie niedawnego kryzysu
energetycznego w Europie i na Swiecie.

o Po drugie, wdrozenie SLE oznaczatoby centralizacje funkcji MCO. Taka
centralizacja pozbawitaby poszczegodlne panstwa cztonkowskie uprawnien do
regulowania i monitorowania wtasnych rynkow. Jednoczesnie doprowadzitoby to
do nowych konfliktéw o charakterze prawnym i regulacyjnym pomiedzy systemami
regulacji, nadzoru i jurysdykcji na poziomie europejskim i krajowym.

o Po trzecie, taka centralizacja w ramach SLE jest sprzeczna z unijnymi zasadami
proporcjonalnosci i pomocniczosci. NEMO przedstawili wiele argumentow
przemawiajgcych za tym, Zze obecne rozproszone dziatanie tgczenia rynkow
w systemie rotacyjnym, z operatorami rezerwowymi jest bardziej niezawodne,
bezpieczne i optacalne niz nowo utworzony centralny SLE. To drugie rozwigzanie
spowodowatoby ogromne itrudne do oszacowania zaktdcenia w momencie
wdrozenia, przy braku dowodoéw na to, ze przyniostoby jakgkolwiek poprawe,
tj. braku jakiejkolwiek analizy kosztéw i korzysci.

o Po czwarte, tego rodzaju centralizacja, wbrew wyraznej rekomendacji OSP
i NEMO, aby kontynuowaé obecne rozproszone dziatanie Market Coupling,
stanowi nieproporcjonalne ograniczenie zasadniczej swobody OSP i NEMO
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i ksztaltowania wiasnej
organizacji.

o Po piate, wdrozenie SLE pozbawitoby NEMO ich waznej roli, polegajacej na
uwzglednianiu krajowych i regionalnych wymogow w zakresie struktury rynku
okreSlanych przez panstwa czionkowskie, w ktorych dziatajg, ze wspolnymi
algorytmami i procedurami fgczenia rynkéw. Centralnie zaprojektowany
i obstugiwany rynek ostabitby efektywnosé rynku UE — rynku, ktéry do tej pory
byt w stanie wspiera¢ i odzwierciedlaé¢ lokalne wymagania dzieki wszystkim
NEMO petnigcym funkcje MCO.

o Po szoste, SLE zwiekszylby réwniez ryzyko operacyjne, poniewaz wszystkie
operacie MCO majg by¢ realizowane przez jeden podmiot, ktory bedzie
potencjalnym pojedynczym ,miejscem awarii”. Obecne ustalenia operacyjne
opierajg sie na kilku NEMO petnigcych rownolegle funkcje MCO (jako gtowni
koordynatorzy i koordynatorzy rezerwowi). Gwarantuje to maksymalne
bezpieczenstwo operacyjne dzieki redundancji wtasciwej dla zdecentralizowanej
struktury NEMO. W przypadku SLE ta wazna korzys$¢ zostataby utracona.

o Wreszcie, wdrozenie SLE z pewnoscig oznaczatoby opéznienia w uruchomieniu
lub rozszerzeniu biezagcych projektéw SDAC-SIDC, poniewaz priorytetem
bytoby  przeniesienie  dziatah z  modelu  zdecentralizowanego  do
scentralizowanego. Wdrozenie SLE wymagatoby duzo czasu i zasobow, z duzg
liczbg testéw i prébnych uruchomien w celu zapewnienia, w jak najwiekszym
stopniu, ze ryzyko operacyjne i ztozono$¢ prawna/regulacyjna wynikajgca
z naruszenia obecnego modelu zostaty zminimalizowane.

Podsumowujac, SLE nie idzie w parze z faktycznym celem struktury rynku energii
elektrycznej, polegajagcym na zwiekszeniu odpornosci rynku energii w obliczu
kryzysu energetycznego!



Niestety, Komisja Europejska pomineta wyniki konsultacji przeprowadzonych w styczniu
i lutym 2023 r., w ktorych wszystkie zainteresowane strony, tj. NEMO, OSP i odpowiednie
organizacje uczestnikow rynku, takie jak EFET i Eurelectric, ustosunkowaty sie negatywnie
do pomystu naruszenia obecnego sposobu funkcjonowania i scentralizowania funkcji
tgczenia rynkow w ramach jednego podmiotu prawnego (SLE).

Co wiecej, Komisja Europejska nie przedstawita solidnego, opartego na dowodach
uzasadnienia ani zadnej oceny wptywu propozycji SLE, ktéra z pewnoscig wykazataby
korzysci ptyngce z obecnego =zdecentralizowanego funkcjonowania tgczenia rynkow
w poréwnaniu z SLE.

Jako alternatywng propozycje dla takiego niepotrzebnego naruszenia sposobu

funkcjonowania tgczenia rynkow, sugerujemy zachowanie obecnej struktury przy

jednoczesnej optymalizacji systemu zarzgdzania z wykorzystaniem nastepujgcych srodkow:

o lepsza adekwatnos¢ zasobéw - aby umozliwi¢c realizacje projektow
wdrozeniowych na czas, oraz

J uproszczenie warunkéw umownych — ograniczenie ztozonosci.

Co w koncu najwazniejsze, wraz ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, pracujemy nad
wspolnym nadrzednym celem: umozliwieniem szybszej realizacji ogolnoeuropejskich
projektéw dla dobra korncowych odbiorcow.

Zachecamy do uwaznego rozwazenia powyzszych punktow podczas negocjacji
trojstronnych, z myslg o stworzeniu przysziosciowego europejskiego rynku energii
elektrycznej, ktérego wszyscy potrzebujemy do osiggniecia transformacji energetyczne;j
w mozliwie najszybszy i najbardziej optacalny sposéb.

Pozostajemy do Panstwa dyspozycji w celu dalszego omdwienia naszego stanowiska
i chetnie wesprzemy Panstwa naszg wiedzg eksperckg jako NEMO.
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