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Obrot gieldowy moze poprawic konkurencyjnos¢ na rynku energii

- wywiad z Grzegorzem Onichimowskim Prezesem Towarowej Gietdy Energii SA (Gazeta Prawna
28/01/2009)

Przetarg jest odwrotnoscia gieldy. Na przetargu jest kumulowany popyt, a podaz
pochodzi z jednego zrédia. Przetarg ogltoszony przez producenta sprzyja wylacznie
maksymalizacji ceny, a nie jej optymalizacji — rozmowa Gazety Prawnej z
Grzegorzem Onichimowskim, prezesem Towarowej Gieldy Energii.

Jak z perspektywy gietdy mozna oceni¢ gtdwne segmenty, ktore sktadajg sie na rynek energii
elektrycznej; a wiec rynek kontraktow dwustronnych, rynek bilansujacy i gietda. Jakie sg relacje
pomiedzy tymi rynkami?

One sg inne niz na innych rynkach i moim zdaniem nie sg prawidtowe. Skonfrontujmy segment
gietdowy i segment bilateralny. Ten ostatni, wedtug raportéw Urzedu Regulacji Energetyki
(URE), to w 80 proc. kontrakty zawierane pomiedzy podmiotami z tych samych grup
kapitatowych i wobec tego bardzo trudno jest powiedzie¢, czy sq zawierane na warunkach
rynkowych.

Nasz rynek energii nie jest prosty. Wystepujg na nim m.in. elementy pomocy publicznej w
postaci rekompensat za rozwigzane umowy dtugoterminowe KDT. Poczatkowo byta mowa, ze
producenci z grup skonsolidowanych pionowo majg tych rekompensat nie dostawac. Z jakich$
powodow zdecydowano inaczej. Gdyby wytwodrca, ktéry otrzymuje pomoc publiczng
uwarunkowang tylko i wytacznie jego wynikami sprzedawat energie na rynku, to mozna by
powiedzie¢, ze wartosS¢ rekompensaty bytaby obiektywna. Ale jesli tak naprawde sprzedaje sam
sobie - przektadajac pieniadze z jednej kieszeni do drugiej, to trudno méwic o obiektywizmie. Po
drugie - na rynku kontraktéow dwustronnych nie sq wykreowane Zzadne wiarygodne indeksy
cenowe. Sg rézne pomysty, jakby do tego doj$¢ poza gietda, ale tego sie nie da zrobi¢. Z
porownywania kontraktéw zawieranych na rynku bilateralnym przez rézne podmioty, w réznych
warunkach, w réznym okresie czasu - nie bedzie indeksu, a co najwyzej statystyka mato
przydatna do okres$lania swojej pozycji rynkowej. To jest stabos¢, o ktorej wszyscy mdwia, ale
mato kto prébuje temu przeciwdziatad

Wielkg staboscia, a wedtug niektérych ekspertdbw nawet patologig jest zbyt duzy rynek
bilansujacy.

Jest on stanowczo za duzy, wiekszy niz gietda i wszystkie platformy obrotu energia. To nie jest
dobre. Ten rynek powinien by¢ wylacznie rynkiem technicznym. Ale sg energetycy i eksperci -
nie brakuje ich takze w kierowniczych gremiach naszego OSP, ktorzy gtosza, ze rynek
bilansujacy powinien by¢ podstawowym, referencyjnym rynkiem dla energii elektrycznej. To
nieporozumienie. Europejskie rynki tak nie dziataja.

Z poréwnania obrotdw na rynku bilansujgcym i na gietdzie w godzinach szczytowych i
pozaszczytowych w 2008 r. wynika, ze poza szczytem obrdt na gietdzie byt znacznie wyzszy niz
na rynku bilansujacym, a w godzinach szczytu byto odwrotnie. Dziato sie tak dlatego, poniewaz
cena na rynku bilansujagcym w godzinach szczytowych byta $rednio nizsza niz na gietdzie i
platformach obrotu. Sytuacja byta paradoksalna. Energie taniej mozna byto sobie wzig¢, niz
kupi¢, bo przeciez kupuje na rynku bilansujacym ten, kto wzigt z systemu wiecej energii, niz



zakontraktowat. Zaden system elektroenergetyczny nie wytrzyma w diuzszej perspektywie takiej
konstrukcji. Rynek bilansujacy zawsze powinien by¢ restrykcyjny, sktania¢ uczestnika do takich
zachowan, zeby na tym rynku sie nie znalezé, a jesli juz - to w minimalnym zakresie.

Czy TGE jest przygotowana na przejecie od wytworcow praktycznie catej ich produkcji i na
wielokrotne zwiekszenie sprzedazy w transakcjach gietdowych?

- Od strony technicznej jesteSmy gotowi. Potrzebujemy kilku miesiecy na przygotowanie siebie i
uczestnikow gietdy do pewnych posunie¢. Chodzi np. o zapewnienie wyzszych standardow w
dziedzinie bezpieczenstwa, dublowania systemu, kontaktow z OSP, o czym zresztg z operatorem
dyskutujemy. JesteSmy w stanie szybko dostosowac sie do nowych wymagan. PrzymierzaliSmy
sie do tego. I wbrew temu, co twierdza niektdrzy, ze chcemy zdoby¢ jaka$ monopolistyczng
pozycje dla osiggania wielkich zyskéw - chce powiedzie¢, ze wynik naszej firmy zwiekszytby sie
w skali roku o 2-2,5 min zt, co jak na przeptywy finansowe w elektroenergetyce jest wielkoscig
$ladowa.

Dzi$ nasz udziat w obrocie energii fizycznej, ktérej handel odbywa sie na RDN, to jest kilka
procent, ale jesli wzig¢ pod uwage obroty zielonymi certyfikatami, czyli energig odnawialng, i
czerwonymi certyfikatami, czyli energiq wytwarzang w kogeneracji, to jest tego tacznie juz
dwadzieScia kilka procent, czyli nowy obowigzek nie zmieni skali naszego dziatania.

Czy droga do rynku i konkurencji przez gietde energii to dobry kierunek?

Tak. Ale nie zamykamy oczu na to, ze do takiego rozwigzania sq uwagi mniej lub bardziej
zasadne. Uwazamy, ze ono nie powinno powstawac ani w efekcie jakich$ przepychanek
politykdw, ani w samej energetyce. Jest wielu zainteresowanych tym, zeby zmieni¢ wszystko,
ale tak, zeby zostato po staremu.

Potrzebna jest otwarta dyskusja z konkluzjami, wsrdd ktorych na waznym miejscu znajdzie sie
ta, ze wszedzie tam, gdzie sg potencjalne mozliwosci dla jakich$ niejasnych operacji w obrocie
objetym pomocg publiczng, regulator musi wkraczaé¢ bardzo zdecydowanie. Firmy, ktére
korzystajg z pomocy publicznej, muszg sprzedawac na rynku konkurencyjnym. Ale czy tylko w
formie zlecen skfadanych na sesje gietdowg, to temat do dyskusji. Na przyktad na rynku energii
odnawialnej mamy do czynienia z tzw. transakcjami pozasesyjnymi; strony umawiajq sie miedzy
sobg, ale jest to rejestrowane, gietda ma o tym wiedze. I jesli cena transakcji odchyla sie w
sposob znaczny do widetek gietdowych - to informacja idzie do Komisji Nadzoru Finansowego
oraz do URE i niech one dociekajq przyczyn.

Polska Grupa Energetyczna (PGE) bardzo zacheca do przetargdw na sprzedaz energii. Czy to nie
jest konkurencja dla gietdy?

Przetarg jest kompletng odwrotnoscig gietdy. Na przetargu jest kumulowany popyt, a podaz jest
z jednego zrddta. A wiec czemu sprzyja przetarg ogtoszony przez producenta? Tylko i wytgcznie
maksymalizacji ceny, a nie jej optymalizacji.

Czeski CEZ - odpowiednik naszego PGE, o ktorym mdwito sie, ze jest wzorcem dla przeksztatcen
w naszym sektorze - sprzedaje energie na gietdzie. Rowniez w transakcjach wewnatrz grupy
gietda jest miejscem ich zawierania. Z jednego prostego powodu. W ten sposdb koncern
wymusza efektywnos$¢ swoich witasnych firm.

Jak z perspektywy gietdy, a szerzej rynku energii elektrycznej, mozna ocenic przeksztatcenia
zrealizowane w sektorze w ostatnich dwdch latach?



Paradoksalnie kryzys ekonomiczny moze by¢ w pewien sposdb korzystny dla naszej
elektroenergetyki, chociazby przez fakt obnizenia sie zapotrzebowania na energie. MieliSmy juz
duze problemy z jej podaza. Ale jest tez czynnik niekorzystny. To trudno$¢ w pozyskiwaniu
pienigdza. JesteSmy w przededniu olbrzymich, koniecznych inwestycji, musimy mie¢ $rodki, o
ktore bedzie jeszcze trudniej niz do tej pory. Wszelkie projekty wymagaé bedq wiekszej
kreatywnosci i dyscypliny.

Jesli chodzi o zmiany w sektorze, to nie wida¢ pozytywnych efektéw. Konsolidacja sie
zakonczyta, cho¢ obserwujac to, co sie dzieje w grupach kapitatowo-energetycznych, trudno
powiedzie¢, czy na pewno. Moim zdaniem byta nieudana od samego poczatku. Jesli jej tworcy,
wiedzac, ze bedzie pakiet klimatyczny i handel emisjami CO2, znajac nasz potencjalny deficyt
mocy i potrzeby inwestycyjne - utrzymali Sciezke cenowa, z ktdrej zeszliSmy natychmiast i
pfacimy za energie 50 proc. drozej niz zaktadano, to jest to kompromitacja. I to niezaleznie od
zdarzen przywotywanych na usprawiedliwienie. Nikt nie jest mi w stanie udowodnié, ze nowe
struktury dziatajg efektywniej niz przed konsolidacjg. Nie wida¢ tego. A gtéwny efekt, ktdrym
miato by¢ pozyskiwanie srodkéw na inwestycje, tez trudno dostrzec.

Czy rzeczywiscie to wiasnie konsolidacja przyczynita sie gtdwnie do wzrostu cen?

Tak uwazam, cho€ sg tacy, ktdrzy tej opinii nie podzielajg. Nie wywotata efektywnosci, a
stworzyta mozliwosci dla zachowan monopolistycznych.

Wejscie na gietde moze odwrdc ten trend?

Moze. Chociaz lekarstwo nie jest uniwersalne, to powinno nas ochroni¢ przed najbardziej
patologicznymi zachowaniami wytwdrcow. Mam na mysli takze detalicznego uzytkownika energii
elektrycznej, ktory chce wiedzied, za co ptaci. Bedzie mégt do tego dojs¢ i porownujac
notowania gietdowe z ceng na swoim rachunku za elektryczno$¢, zapyta, skad taka roznica.
Potem zastanowi sie, czy nie zmieni¢ dostawcy. I o to chodzi. Po to wiasnie Swiat zdecydowat
sie urynkowic elektroenergetyke.
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