Wiemy juz gdzie za 10 lat (co daj Boze) powstang pierwsze dwie polskie elektrownie
atomowe. Wygraly, zgodnie zreszta z przewidywaniami, Zarnowiec i Klempicz.

Mamy tez (wreszcie) pierwszg prywatng kopalni¢ wegla kamiennego w Polsce. Chodzi
oczywiscie o Bogdanke. Mozna by przy tej okazji zapytaé o Slask. Oby ten przyktad byt
zarazliwy.

Jak zwykle ciekawie jest jesli chodzi o prywatyzacje energetyki. Ministerstwo Skarbu
Panstwa zdaje si¢ wykazywa¢ w tym wzgledzie daleko idaca konsekwencjg.

Polska zdaje si¢ przegrywac (niestety) z Brukselg w sprawie limitu emisji CO2 na lata 2008-
12 - mimo wygranej w Europejskim Trybunale Sprawiedliwo$ci. Moze to rodzi¢ rozmaite
konsekwencje. Tak dla energetyki, jak i gornictwa.

To tylko niektore watki z marcowego przegladu prasy. Zaczniemy jednak od kilku informacji
statystycznych, ktore potwierdzaja, ze o kryzysie mozemy wilasciwie mowic¢ juz tylko w
czasie przesztym.

KRYZYS? JAKI KRYZYS

Zuzycie energii elektrycznej w lutym wzrosto o 3,7% rok do roku (rdr) i wyniosto 12,896
TWh - wynika z danych PSE Operator.

Od poczatku roku zuzycie energii elektrycznej wyniosto 27,437 TWh i byto o 3,3% wyzsze
niz w analogicznym okresie 2009 r.

W lutym wyprodukowano w Polsce 13,230 TWh energii elektrycznej, tj. o 4,0% wigcej rdr.
Od poczatku 2010 r. wyprodukowano 27,935 TWh energii elektrycznej, tj. o 2,9% wigcej niz
w 2009 .

www.cire.pl 17.03.2010

Ale to nie jedyne symptomy tego, ze kryzys mamy za sobg. Swiadcza o tym ubiegloroczne
wyniki firm energetycznych. Zaczynamy oczywiscie od najwigkszej spoiki, czyli Polskiej
Grupy Energtetycznej.

Grupa PGE zakonczyta 2009 r. wzrostem o 62% skonsolidowanego zysku netto (4,34 mld z})
1 11,4% wzrostem skonsolidowanych przychodow (21,6 mld zt).

Najbardziej dochodowa dzialalno$cia PGE pozostata energetyka konwencjonalna. Miata
ponad 69% udzialu w skonsolidowanej EBITDA 1 zanotowata 33,7% wzrostu. Grupa
niewatpliwie korzysta z renty, jaka zapewniaja nizsze koszty pozyskania wegla brunatnego
niz kamiennego, a tym samym nizsze Kkoszty wytwarzania energii elektrycznej.
Jednostkowo, najbardziej wzrosta natomiast (o 387%) sprzedaz detaliczna grupy - na co
ztozyly si¢ wspomniane wyzsze ceny pradu, pozyskanie nowych klientow 1 rekompensaty
KDT (1,5 mld zt) - oraz obrét hurtowy (+271,9%). Sposréd 6 segmentow dziatalno$ci, spadek
(-12,5%) miata energetyka odnawialna, z powodu utworzenia rezerw na naleznosci oraz
mniejszej sprzedazy zielonych certyfikatow.

W 2009 r. grupa zainwestowata 3,7 mld zt, w tym 2,5 mld zt w sekcj¢ ,,wydobycie 1
wytwarzanie” oraz 1 mld zt - w ,,dystrybucje”.

Do konca sierpnia tego roku planowane jest zakonczenie potgczenia 42 spotek w 5
podmiotdéw, zarzadzanych wg specjalizacji, tj. energetyka: konwencjonalna, jadrowa i
odnawialna oraz dystrybucja i sprzedaz detaliczna.

www.cire.pl 16.03.2010
www.wnp.pl 17.03.2010



PGE chce wyptaci¢ ponad 1,3 mld zt dywidendy, czyli prawie 40% zysku, a jednoczesnie
sprzeda¢ w tym roku udziaty w firmach telekomunikacyjnych, co uzasadnia potrzebami
inwestycyjnymi. Najwiekszy producent pradu w Polsce nalezy do najwigkszych ,,dostawcow”
dywidendy do budzetu.

W 2010 r. byloby to ok. 1,1 mld zt. Kwota jest znaczaca, zwazywszy, ze ze wszystkich spotek
MSP chce w 2010 r. wzig¢ 4 mld zt.

Dziennik Gazeta Prawna 17.03.2010

22 marca akcje PGE wejda do WIG20 oraz do prestizowego wiedenskiego indeksu CECE,
grupujacego akcje 29 najwickszych i najbardziej ptynnych spoétek z Europy Srodkowe;.
Wejscie PGE do WIG20 i CECE moze pozytywnie wptywac na notowania spotki.

Dziennik Gazeta Prawna 18.03.2010

Z kolei Tauron Polska Energia SA, 2. najwigksza spotka energetyczna w Polsce,
zanotowatal84,5 zt zysku netto w 2009 r. Oznacza to istotny wzrost w stosunku do 2008 r.,
kiedy to zysk wyniost 55,6 min zt.
Ubiegtoroczne  przychody zamkngly sie¢  kwota na poziomie 7 mld zh
Glownym akcjonariuszem Tauron Polska Energia SA jest obecnie Skarb Panstwa, ktory
posiada 87,8% akcji spotki. Drobni akcjonariusze dysponuja walorami stanowigcymi 12,2%
kapitahu. W 2010 r. planowany jest debiut gieldowy firmy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Tauron za 2009 r. zostanie przyjete

w I potowie roku.

Dobry wynik zanotowat takze nalezacy do holdingu Potudniowy Koncern Weglowy (PKW).
Z szacunkow wynika, ze zarobit on na czysto ponad 100 min zt (zysk netto PKW za 2008 r.
wyniost 70 mln zt). Dla poréwnania Kompania Weglowa miata 38 mln zt zysku, Katowicki
Holding Weglowy 87 min zt, Bogdanka 191 mln zl, a Jastrzgbska Spotka Weglowa - az 340
mln zt straty.

www.wnp.pl 6.03.2010
Rzeczpospolita 6.03.2010

Znakomity wyniki odnotowata Enea. Zysk netto w ubieglym roku wzrost az o 138%.
Przychody ze sprzedazy netto Grupy Enea wyniosty w 2009 r. 7,2 mld zt, wobec 6,2 mld zt w
2008 r.
Enea zanotowata wzrost zyskow w 2009 r. na kazdym poziomie rachunku wynikow. EBITDA
(zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje) siegnal 1 166,9 min zt, wobec 882,8 mln zt w
2008 r.

Jeszcze wyzsza dynamika charakteryzowat si¢ zysk operacyjny, ktory wzrést o 101% do
505,6 min zt.

Skonsolidowany zysk netto w 2009 r. wyniost 513,6 mln zl 1 byl wyzszy niz w analogicznym
okresie 2008 r. az 0 138,4%.

www.wnp.pl 23.03.2010



ATOM — ZARNOWIEC I KLEMPICZ WYGRALY

W rankingu 28 propozycji lokalizacji elektrowni jadrowej w Polsce 1 miejsce zajat
Zarnowiec, 2. Klempicz w Wielkopolsce, a 3. - Kopan pod Koszalinem - powiedziata
pelnomocnik rzadu ds. energetyki jadrowej 1 wiceminister gospodarki Hanna Trojanowska.
Wszystkie miejscowoséci znajduja sie na pdtnocy Polski, przy czym Zarnowiec i Kopan
mozna uzna¢ za lokalizacje prawie nadmorskie - dodata Trojanowska. Wyjasnita, ze chociaz
Zarnowiec nie lezy nad samym morzem, tylko nad jeziorem - to istnieje tam mozliwo$é
wybudowania kanatu do wody morskiej. Sasiedztwo zbiornika wody do chtodzenia reaktora
bylo jednym z kryteriow oceny. Trojanowska podkreslita, Ze o Zarnowcu i Klempiczu od 30
lat méwi si¢ pod katem lokalizowania elektrowni jadrowej i jest tam wyzszy poziom
Swiadomosci spolecznej w tej kwestii.

Pod koniec 2009 r. marszatkowie wojewodztw zglosili resortowi gospodarki 28 propozycji
lokalizacji pod elektrowni¢ jadrowa, ktére byly potem analizowane przez ekspertow pod
katem 17 grup kryteriow.

Formalng decyzje o uruchomieniu programu budowy energetyki atomowej w Polsce rzad
podjat juz w styczniu 2009 r.

Eksperci szacuja, ze budowa elektrowni atomowej w Polsce ma kosztowaé ok. 10 mld €.
Budowa ma potrwa¢ do 2020 r. Wraz z PGE ten projekt chcg realizowa¢ m.in. Amerykanie,
Francuzi, Koreanczycy oraz Czesi. Ostatecznie zagranicznego partnera inwestycji wybierze
premier pod koniec 2010 r.

Gazeta Wyborcza 16.03.2010
Rzeczpospolita 16.03.2010

Wskazujac najlepsza lokalizacje dla elektrowni jadrowej brano pod uwage m.in. warunki
sejsmologiczne oraz demograficzne - poinformowal wicepremier, minister gospodarki
Waldemar Pawlak.

Jak wyjasnita wiceminister gospodarki Hanna Trojanowska, wskazujac lokalizacj¢ zbadano
m.in. odleglo§¢ od duzych skupisk ludnosci, sasiedztwo obszaréw chronionych,
zapotrzebowanie na energi¢ 1 ograniczenia systemu energetycznego, blisko$¢ zakladow
chemicznych (zagrozenie wybuchem w takim zakladzie), korytarze powietrzne (ryzyko
upadku samolotu), drogi ewakuacyjne, wtasno$¢ gruntu oraz akceptacj¢ spoteczng.

Wyjasnita, ze ekspertyzy pod przewodnictwem Energoprojektu-Warszawa wykonaty m.in.
specjalistyczne instytuty i firmy: Instytut Energii Atomowej, Centralne Laboratorium
Ochrony Radiologicznej, Panstwowy Instytut Geologiczny, Instytut Meteorologii i
Gospodarki Wodnej, EPC Consulting oraz spotka prawnicza Hogan and Hardson. Ponadto
PSE Operator przygotowat ocene¢ pod katem wyprowadzenia mocy z przysziej elektrowni
jadrowej do sieci energetycznej.

www.wnp.pl 16.03.2010

Elektrownia jadrowa w Polsce to najbardziej lukratywny kontrakt w Polsce od lat. Ten, kto
zaoferuje najlepsze warunki, bedzie partnerem Polskiej Grupy Energetycznej w inwestycji
wartej co najmniej 10 mld €. Do boju szykuja si¢ Francuzi, Amerykanie, Koreanczycy,
Japonczycy oraz Czesi.

Zarzad PGE, ktora chce w inwestycji mie¢ minimum 51% udzialéw, wybierze partnera do
konca roku.

Udziat polskich firm w inwestycji - oprocz jej kosztow i gwarancji wykonania w terminie (do
2020 r.) - bedzie jednym z gtownych kryteriow wyboru partnera w tym przedsigwzieciu.



Jednym z najpowazniejszym kandydatow moze by¢ Electricite de France, z ktérym PGE juz
w listopadzie 2009 r. podpisala list intencyjny. Francuzi spotykaja si¢ tez ze strong rzadowa, a
temat elektrowni nieraz pojawial si¢ w rozmowach Donalda Tuska i prezydenta Francji
Nicolasa Sarkozy’ego.

Szefowie PGE zapowiadaja podpisanie listow intencyjnych z kolejnymi firmami. Wsrod
kandydatow sg jeszcze Westing-house Electric nalezaca do japonskiej Toshiba Corp., czeski
CEZ czy Korea Electric Power. Niedawno Koreanczycy odniesli zaskakujace zwycigstwo nad
Francuzami: zawarli kontrakt za ponad 20 mld $ na budowe 4 reaktorow w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. Dla Nicolasa byta to bardzo gorzka pigutka. Paryz jest tym bardziej
zdeterminowany, by wygra¢ wyscig o atom w Polsce.

Najpowazniejszym konkurentem w wyscigu po polski atom wydaja si¢ by¢ Amerykanie z GE
Hitachi oraz Francuzi z Electricte de France oraz z Arevy. W tym roku trzeba jednak wybra¢
wykonawce tej inwestycji. To musi by¢ firma, ktéra ma doswiadczenie w energetyce
atomowej. Co ciekawe, w 2010 r. rowniez Litwini zamierzajg podpisa¢ umowe na budowe
nowych blokéw na terenie starej elektrowni w Ignalinie.

Rzeczpospolita 15.03.2010

Polska 1 Japonia przyjely memorandum o promowaniu wspotpracy w cywilnym
wykorzystaniu energii atomowej, przy czym Tokio liczy na otrzymanie przez japonskie firmy
zaméOwien na dostawy reaktoré6w jadrowych do Polski - poinformowata japonska agencja
Kyodo.

Jest to pierwsze takie memorandum, zawarte przez Japoni¢ z panstwem Europy Wschodnie;.

www.cire.pl 31.03.2010

Budowa elektrowni jadrowej w ciaggu 10 lat jest mozliwa, ale to minimalny okres,
wymagajacy od polskiego rzadu bardzo intensywnych dziatan - ocenit w Krakowie dyrektor
generalny Agencji Energii Jadrowej (NEA), Luis E. Echavarri.

- By¢ moze okres 10 lat na budoweg pierwszego bloku elektrowni jest wykonalny, ale wymaga
spelnienia wielu warunkow. Rzad w ciagu najblizszych lat bedzie musiat pracowaé bardzo
intensywnie, by te warunki zostaly spetnione. 10 lat to minimalny okres dla krajow

rozwijajacych sie, aby taka inwestycje zrealizowa¢ - powiedzial Echavarri.
Wyjasnil, ze pierwsze 5 lat zajmg przygotowania formalne do inwestycji oraz przygotowanie
gruntow i infrastruktury pod budowe elektrowni.

- Nastepne 5 lat zajmie realizacja inwestycji. Najtrudniejsza bedzie budowa pierwszego
reaktora, reszta bedzie juz tatwiejsza - ocenil.

Szef Agencji Energii Jadrowej rozpoczat kilkudniowa wizyte w Polsce. W jej trakcie
zamierza zapoznac¢ si¢ z polskim programem energetyki jadrowej 1 infrastrukturg pod budowe
elektrowni.

Agencja Energii Jadrowej - Nuclear Energy Agency (NEA) jest organizacja dziatajaca przy
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). NEA powstata w 1957 r. w
Paryzu, a jej gtéwnym celem jest pokojowe wykorzystanie energii atomowej. Do NEA nalezy
28 panstw, ktore wspolpracujg ze sobg w zakresie wymiany wiedzy 1 kapitalu na rzecz
rozwoju energetyki jadrowe;.

Polska stara si¢ o przyjecie do NEA. Wg dyrektora agencji, Polska moglaby zosta¢ jej
cztonkiem w ciggu kilku miesiecy.

W krajach OECD pracuje 350 elektrowni jadrowych, ktére wytwarzaja ponad 22% energii
elektrycznej. Polska jest jednym z niewielu duzych krajow OECD, ktore nie maja elektrowni
jadrowej. Na $§wiecie dziata 436 reaktoréw jadrowych.

www.cire.pl 18.03.2010



ATOMOWY CZWOROBOK:
ROSJA — POLSKA — LITWA — BIALORUS

Tymczasem 1 marca ruszyla budowa elektrowni jadrowej w graniczacym z Polska obwodzie
kaliningradzkim.

Kamien wegielny pod Baltycka Elektrowni¢ Atomowa (BEA) wkopat w ziemi¢ 60 km na
potnoc od granicy z Polska (osada Krasnoje Sieto pod miasteczkiem Niemen) wicepremier
Siergiej lwanow i prezes panstwowego koncernu Rosatom Siergiej Kirienko.

Elektrownia 0 mocy 2 300 MW jest priorytetem inwestycyjnym Kremla. Pierwszy blok
energetyczny ma zacza¢ prace w 2016 r. Drugi - 2 lata pdzniej. Rosjanie chcg sprzedawac
prad sagsiedniej Litwie, stad potozenie inwestycji - 10 km od litewskiej granicy i granicznej
rzeki Niemen. Nie wykluczajg sprzedazy energii Polsce, bo uwazaja, ze Polacy wlasnej
elektrowni szybko nie zbuduja.

- Rejon kaliningradzki ma deficyt pradu podobnie jak jego sasiedzi. Planujemy eksportowac
energie, co jest szczegdlnie aktualne po zamknigciu z poczatkiem roku elektrowni Ignalina na
Litwie - zapowiedzial Kirienko. - Nie mamy zadnych probleméw z finansowaniem tej
inwestycji - dodat. Budowa Battyckiej Elektrowni Atomowej ma kosztowac 5 mld €.

Po raz pierwszy w historii Rosjanie dopuszcza do tej skali inwestycji zagranicznych
inwestorow. Zaoferuja im do 49% w kapitale elektrowni lub dlugoletnie kontrakty na dostawy
pradu. - Zainteresowanie inwestoroOw zagranicznych jest bardzo duze. Zglaszaja si¢ do nas
firmy z Europy, szczegdlnie z Niemiec - wyjasnia szef Rosatomu.

Prof. Jerzy Niewodniczanski, b. prezes Panstwowej Agencji Atomistyki (PAA) uwaza, ze
Polska mogtaby kupowaé prad z elektrowni w Kaliningradzie, bo ok. 2016 r. bedzie u nas
deficyt energii. - A wtasnej elektrowni do tego czasu nie wybuduje - podkresla prof.
Niewodniczanski.

Rzeczpospolita 1.03.2010

Rosjanie czekaja na sygnat od Polski w sprawie elektrowni atomowej w obwodzie
kaliningradzkim.

- To jest $wietny projekt - opowiada Maksim Koztow, menedzer z Inter RAO, firmy, ktora ma
sprzedawac prad z elektrowni. - Wiemy, ze powstaje tacznik miedzy Polska a Litwa - mowi
Koztow. - Chcemy, zeby powstat jeszcze jeden - migdzy obwodem a Polska. To mogtaby by¢
cze$¢ tzw. battyckiego pierScienia energetycznego laczacego kraje lezace nad Morzem
Battyckim. - Nasi partnerzy nie musza uczestniczy¢ w budowie elektrowni, moga np. wnie$¢
swoj wktad, inwestujac w taczniki.

W Polsce budowa sieci §limaczy si¢ z powodu problemoéw z wiascicielami dzialek, na ktorych
maja biec przewody. - Zdajemy sobie z tego sprawg, dlatego proponujemy budowe tacznika
pod powierzchnig morza, migdzy Kaliningradem a Elblagiem.

Nasz rzad na razie milczy. Wiceminister gospodarki Joanna Strzelec-Lobodzinska méwita
kilka miesiecy temu, ze temat elektrowni pojawit si¢ podczas migdzyrzadowych negocjacji
gazowych. Ale zadna ze stron go nie kontynuowata. Strzelec-L.obodzinska nie wykluczyta, ze
Polska zgodzi si¢ na budowe lacznika, ale dodata, ze prad powinien moc ptyna¢ w obie
strony. - Dla nas to nie problem - méwi Koztow.

Najbardziej zaniepokojeni rozpoczeciem budowy elektrowni w Kaliningradzie sg Litwini.

1 stycznia 2010 r. zgodnie z umowg z UE musieli zamkna¢ poradziecka elektrowni¢ atomowg
w Ignalinie. Prad zdrozat o 30%. Zamknigcie elektrowni ustalono juz w 2004 r., ale od tego
czasu Wilno zrobilo niewiele, by postawi¢ nowa sitowni¢. Dopiero w 2009 r. wybrano



miejsce i ogloszono przetarg. Coraz mniejsze sg szanse na to, ze do projektu przytaczy si¢ -
tak jak wczesniej planowano - Polska, ktora skupia si¢ na budowie wilasnej atomowki.

Gazeta Wyborcza 16.03.2010

Rosja pyta Polske o opinie ws. elektrowni jadrowej w Kaliningradzie.

Mieszkancy wojewddztwa podlaskiego moga wyrazi¢ swojg opini¢ w sprawie rosyjskich
planow budowy koto Kalinigradu Battyckiej Elektrowni Jadrowe;.

Wyrazenie opinii w sprawie budowy elektrowni jest mozliwe, bo strona rosyjska wystgpita do
polskiej z pytaniem czy chce uczestniczy¢ w transgranicznym postgpowaniu dotyczacym
oddziatywania tej inwestycji na srodowisko.

Uczestnictwo w postepowaniu transgranicznym oznacza, ze oproécz mozliwosci wyrazenia
opinii strona polska bedzie przez cale postepowanie otrzymywaé stosowng dokumentacje
zwigzang z inwestycja.

Ma to by¢ - jak napisano w dokumentach - obiekt "ekologicznie bezpieczny” ze
zminimalizowang ilo$cig odpadéw, minimalnym zuzyciem wody do chlodzenia (z Niemna),
automatycznymi systemami monitoringu radiacyjnego. Podano tez np. ze "przy normalnej
eksploatacji emisja substancji promieniotwérczych do srodowiska jest wykluczona, jednakze
w sytuacjach awaryjnych mozliwa jest emisja radioaktywna do atmosfery w dopuszczalnych
granicach".

www.cire.pl 22.03.2010

Przejdzmy teraz do Ignaliny, wokot ktorej atmosfera coraz bardziej tgzeje.

Na zamkniecie Ignalinskiej Elektrowni Atomowej wydano juz 1 mld €, przyznanych przez
UE, ale nie wykonano jeszcze zadnej realnej pracy - pisze litewska prasa.

- Nie potrafi¢ odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie si¢ podzialy te pienigdze - moéwi nowy dyrektor
sitowni Osvaldas Cziukszys. Przed tygodniem zastapil on na stanowisku dyrektora Wiktora
Szewaldina, ktory sitownig na Litwie kierowat przez 18 lat.

UE na zamkni¢cie sitowni na Litwie w okresie 2007-13 przyznata 1,3 mld €. Na lata 2013-20
maja by¢ przyznane kolejne pienigdze, ale negocjacje w tej sprawie jeszcze si¢ nie
rozpoczely.

www.wnp.pl 9.03.2010

Litwa bedzie ubiegata si¢ o unijne wsparcie budowy nowej elektrowni atomowej w Ignalinie,
ktora jest wspOlnym projektem 3 panstw baltyckich i1 Polski.

- Czekamy obecnie na propozycje inwestorow strategicznych. Na podstawie tych propozycji
okreslimy, jakiego wsparcia potrzebujemy - powiedziat litewski minister energetyki Arvydas
Sekmokas.

Wg danych litewskiego ministerstwa, zainteresowanie budowg sitowni na Liwie wyrazito 25
spotek. Specjalna komisja wybrata 5 potencjalnych inwestoréw, ktorzy do kwietnia maja
przedstawi¢ swe propozycje. Planuje sig, ze do lata zostang wylonieni dwaj gtowni kandydaci,
z ktorych jeden zostanie inwestorem strategicznym.

Szacuje si¢, ze budowa nowej elektrowni atomowej bedzie kosztowata 3-5 mld € i ruszy w
latach 2018-20.

www.cire.pl 15.03.2010

Litwini sprzeciwiajg si¢ budowie elektrowni atomowej na Bialorusi.



Niepokoj Litwindow wywotuje fakt, Zze biatoruska sitownia ma by¢ budowana w okolicach
Ostrowca (bial. Astrawiec) nad brzegiem Wilii, ktora bierze swoj bieg na Biatorusi i ptynie
przez Litwe, m.in. przez Wilno. Ma stang¢ zaledwie 23 km od granicy litewsko-biatoruskiej i
40 km od Wilna.

Bialoruska elektrownia ma mie¢ 2 bloki produkcji rosyjskiej o mocy 1000 MW kazdy.
Pierwszy ma ruszy¢ w 2016 r., drugi - w 2018 r.

www.wnp.pl 17.03.2010

Minsk proponuje Chinom budowe elektrowni atomowej k. Grodna.

Biatoruski prezydent Alaksandr Lukaszenka zaproponowal Chinom udziat w budowie
pierwszej elektrowni atomowe;j na Bialorusi.

Weczesniej Bialoru$ proponowata to Rosji. Uzgodniono nawet, iz sitowni¢ zbuduje rosyjski
koncern panstwowy Atomstrojeksport.

Tymczasem zdaniem rosyjskiego dziennika ,,Niezawisimoj Gaziety” (NG) Minsk prowadzit
podobne rozmowy z Pekinem. ,Nie afiszujac si¢, i jesli zakoncza si¢ powodzeniem,
zrezygnuje ze wspoOlpracy z Rosja  przy tym projekcie” - pisze  "NG".
Sitownia  bedzie  zaspokajata  1/3  bialoruskiego  zapotrzebowania na  prad.
Budowa elektrowni atomowej na Biatorusi byta planowana juz w latach 80., jednak po
katastrofie w sitowni w Czarnobylu, na Ukrainie, od pomystu odstagpiono. Wiadze w Minsku
wrocilty do tej idei w 1992 r., jednak decyzje o budowie podjety dopiero w 2008 r.

www.wnp.pl 26.03.2010

Informacje rosyjskiej gazety okazaty si¢ prawdziwe.

Chinczycy rzeczywiscie zbuduja na Biatorusi elektrowni¢ jadrowa. Kontrakt na jej budowe o
warto$ci 3 mld $ podpisat w czasie swojej wizyty w Minsku wiceprezydent Chin Xi Jinping.
Weczedniej biatoruski prezydent Aleksandr Lukaszenka jedynie proponowat Chinom udzial w
budowie elektrowni.

Budujac elektrownie jadrowe Chiny wykorzystuja najnowsze technologie zakupione od
Amerykanow i Francuzow. Wg World Nuclear News w latach 90. Chinczycy kupili
technologi¢ od poprzedniczki francuskiej Arevy, a 2 lata temu podpisali umowe o transferze
technologii z amerykanskim koncernem Westinghouse.

Dziennik Gazeta Prawna 31.03.2010

I ostatni element tytutowego czworoboku - Rosja, ktora wyraznie stawia na atom.

W ciagu najblizszych 10 lat ma tam powsta¢ do 32 nowych reaktoréw jadrowych duzej mocy.
Zapowiedzial to premier Wiadimir Putin. Zaznaczyl, Zze energetyka jadrowa bedzie w
najblizszych latach priorytetem w polityce inwestycyjnej kraju.

Dzi$ Rosja ma 10 elektrowni jadrowych (31 blokoéw), ktore zapewniaja 16% zapotrzebowania
kraju e energi¢ elektryczng. Pol roku temu Putin zapowiedzial, Ze do 2015 r Rosjanie planuja
zainwestowaé w energetyke jadrowg ok. 56 mld $; z tego 26 mld $ z budzetu panstwa. Na
razie przygotowywana jest budowa jednej nowej elektrowni - pod Kaliningradem.

Rzeczpospolita 2.03.2010

Rosjanie buduja nie tylko u siebie.

Podczas wizyty w Indiach Wtadimira Putina atomowy koncern panstwowy Rosatom (poprzez
swoja spotke Atomstojexport) podpisat umowe na budowe ostatnich 2 blokéw w elektrowni
Kudankutam.



W sumie Rosjanie postawig tam 6 reaktoréw. Jeszcze 6 ma stanag¢ w elektrowni Charipur w
prowincji Bengal Zachodni, a w planach jest budowa jeszcze jednej sitowni.

Kontrakty, ktére na tej podstawie podpisze z indyjskim inwestorem beda opiewaly na co
najmniej 24 mid $.

Rzeczpospolita 15.03.2010

Rosja powinna kontrolowa¢ co najmniej 25% $wiatowego rynku w sferze budowy i obstugi
elektrowni jadrowych - o§wiadczyt Wiadimir Putin. Zapowiedziat tez zainwestowanie w 2010
r. 6 mld $§ w rozwdj energii nuklearnej w kraju.

Rosja obecnie kontroluje ok. 20% tego rynku.

Putin dodal, ze chcialby zwigkszenia udziatu energii nuklearnej w krajowej konsumpcji
energii - z 16% obecnie do 20% w $redniookresowej perspektywie oraz do 25-30% do 2030 r.
Rosja zainwestuje w 2010 r. 6 mld $ w ten sektor.

W catym kraju ma powsta¢ do 2030 r. 26 reaktoréw nuklearnych, obok juz dziatajacych 31
reaktorow w 10 czynnych elektrowniach.

www.cire.pl 19.03.2010

CO2 — POLSKA W USCISKU BRUKSELI

Zanim do tego przejdziemy nieco bardziej optymistyczna informacja.

Ot6z Polska sprzedata Japonii prawa do emisji dwutlenku wegla za 30 mln €. Uzyskane
fundusze trafig gldéwnie na inwestycje w termomodernizacjg.

Umowa z Japonig byta negocjowana przez wiele lat.

Pienigdzmi ze sprzedazy praw AAU (jednostek przyznanej emisji CO2 w systemie ONZ)
zarzadza Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Oglosi on
konkursy, w ktorych uzyska¢ bedzie mozna dofinansowanie termomodernizacji budynkéw
uzyteczno$ci publicznej w wysokosci 30% wartosci inwestycji. Szans¢ na sfinansowanie ma
ponad 300 projektow, a beneficjentami beda gtownie samorzady. W wyniku wykorzystania
funduszy z tej transakcji, do 2012 r. kilkaset budynkdéw uzytecznosci publicznej takich jak
szpitale czy szkoly moze zosta¢ ocieplonych.

Weczesniej podobng umowg Polska podpisata z Hiszpanig. W sumie na sprzedazy rzad zyskat
55 miln € lacznie. Polska czeka jeszcze na zawarcie transakcji z Irlandig. Umowa z tym
krajem zostata juz wynegocjowana ale musi ja przyjac jeszcze irlandzki parlament. Chodzi
m.in. o akceptacje posrednika w tej transakcji.

Polska posiada 3. co do wielko$ci nadwyzke jednostek AAU na $wiecie: ok. 500 min
jednostek za lata 2008-12 (po Rosji i Ukrainie).
Polska zredukowata emisje gazéw cieplarnianych w porownaniu z 1988 r. (rok bazowy dla
Polski zgodnie z Protokotem z Kioto) o 30%, podczas gdy zobowigzanie z Protokotu
wynosito 6%. Jednocze$nie w Polsce w ciggu minionych 20 lat poziom PKB w Polsce ulegt
zwigkszeniu o 70%.

www.cire.pl 3.03.2010
Rzeczpospolita 3.03.2010

Polska rezygnuje z wczesniejszych zadan wobec Komisji Europejskiej (KE).

Minister srodowiska Andrzej Kraszewski zapowiedzial w Brukseli kompromis z KE w
sprawie polskich emisji CO2 na lata 2008-12. Rozmowy trwaja, gdyz unijny sad uniewaznit
decyzje KE z 2007 r. o ograniczeniu tych emisji do 208,5 mln ton rocznie.



Polski rzad szacowat potrzeby polskich firm na duzo wigcej i chciat pomig¢dzy nie rozdzieli¢
284,6 min ton CO2 rocznie. Gdy KE si¢ na to nie zgodzita, skierowat sprawe do Trybunatu i
wygrat. Kraszewski przyznal jednak, ze nie oznacza to, iz ostatecznie tyle praw do emisji
dostang polskie firmy, bowiem "od dawna wiadomo bylo", ze postulat 284,6 mln ton CO?2 jest
wygorowany i nierealistyczny. Wyrok oznaczal, ze procedura ustalenia polskiej kwoty CO2
rozpoczeta si¢ od poczatku. Minister nie chciat zdradzi¢, na ile w rozmowach z KE sktonny
jest zgodzi¢ si¢ polski rzad, moéwiac tylko:  "spuszczamy, spuszczamy'.
- Oczywiscie bedzie kompromis. Rozumie si¢, ze nie bedg bezwzglednie przyjete warunki
Komisji Europejskiej. Ale KE rozumie, ze widzimy, iz nasze zadania by¢ moze nie byty zbyt
realistyczne - te, ktore byly kiedy$ podstawg naszego zaskarzenia sprawy do Trybunatu.
Kompromis jest zawsze konieczny, mozliwy i jestem pewien, ze begdzie obustronnie
zadowalajacy - powiedzial minister po spotkaniach w Komisji Europejskiej. Dodal, ze
"wszystkie interesy polskie jak dotad mamy zagwarantowane".

www.wnp.pl 4.03.2010

Negocjacje polskiego rzadu z Komisja Europejska w sprawie przemystowych emisji CO2 na
lata 2008-12 sg na finiszu.

Porozumienie z KE jest pilnie potrzebne, by zaklady przemystowe wiedziaty, ile CO2 moga
wyemitowaé¢ w 2010 r.

Polscy dyplomaci nie chcg ujawniaé, jaka kwotg Polska ma szanse dosta¢ tym razem do
podzialu miedzy firmy. Wiadomo jednak, ze bedzie to blizej limitu przyznanego w 2007 r.,
czyli 208,5 mln ton roczne, niz pierwotnej polskiej propozycji. A to dlatego, ze przy ustalaniu
nowej kwoty emisji Komisja Europejska zazadata uwzglednienia nowych danych, w tym
dotyczacych wzrostu gospodarczego.

W sprawie polskich emisji CO2 KE jest stanowcza, bo broni integralnosci dzialajacego od
2005 r. unijnego systemu handlu emisjami CO2. Dotad system si¢ nie sprawdzat m.in.
dlatego, ze na rynku bylo zbyt wiele uprawnien przyznanych poszczeg6élnym krajom na lata
2005-07. Dlatego w nowym okresie 2008-12 KE zastosowata zaostrzone kryteria, niemal
zawsze przyznajac nizsze limity, niz chciatyby kraje cztonkowskie. Celem bylo zwigkszenie
popytu na prawa do emisji CO2 1 sklonienie firm do handlowania otrzymanymi
uprawnieniami.

www.wnp.pl 10.03.2010
www.cire.pl 10.03.2010

Kompromis w sprawie limitow CO2 moze przynies¢ wigkszg rezerwe dla nowych zaktadow -
twierdza eksperci.

Teraz w rezerwie znajduje si¢ 7,4 mln ton. Po zmianach Polska moze podwoi¢ ten limit.

Limit emisji dla polskiego przemystu moze zosta¢ zwigkszony w sumie o 5,5% z obecnych
208,5 mIn ton. - Nowe uprawnienia moglyby zostaé sprzedane na aukcji, a uzyskane fundusze
przeznaczone na ekologiczne inwestycje - uwaza Maciej Wisniewski, prezes firmy doradcze;j
Consus.

Rzeczpospolita 11.03.2010

Polska prosi Brukselg o prawo do emisji 208,5 mln ton dwutlenku wegla.

Ministerstwo Srodowiska ograniczyto zadania dotyczace praw do emitowania CO2.

O tym, ze propozycja Polski bedzie zblizona do limitu przyznanego w 2007 r., wiadomo byto
od wrzesnia 2009 r. Przy ustalaniu nowej kwoty emisji, zgodnie z wyrokiem sadu, KE
zazgdata bowiem uwzglednienia nowych danych, w tym dotyczgcych wzrostu gospodarczego.
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Okazato si¢, ze w 2008 r. polskie zaktady wyemitowaty 204,1 miln ton CO2, czyli mniej niz
oprotestowany przez Polske limit.

Rzeczpospolita 18.03.2010

Polska ustapita KE w sporze w sprawie limitow na emisj¢ CO2.

Polska zaproponowata KE, by roczny limit emisji CO2 przez polskie firmy wynosit 208,5 min
ton - wynika z ogloszonego 17 marca projektu krajowego rozdziatu uprawnien do emisji. KE,
ktora ma oficjalnie zatwierdzi¢ kwote, cieszy si¢ z przedstawienia propozycji.
Polska propozycja zawiera mozliwo$¢ uruchomienia o ok. 13 miln ton uprawnien do emisji na
lata 2008-12 wiecej niz byto to mozliwe w latach ubieglych. Rzad proponuje, by dodatkowa
rezerwa byla przeznaczona zwtaszcza na rozliczanie projektow budowy odnawialnych zrodet
energii, w tym instalacji wykorzystania biogazu. Jest to zgodne z celami politykKi
klimatyczno-energetycznej UE, a takze ma sprzyjac realizacji przepisow o eliminowaniu
sktadowania bioodpadow.

www.cire.pl 18.03.2010

Polska dostanie od Komisji Europejskiej dodatkowe prawa do emisji dwutlenku wegla dla
firm inwestujacych w odnawialne zrodla energii.

Negocjacje rzadu z Brukselg w sprawie planu rozdzialu emisji dwutlenku wegla na lata 2008-
12 (KPRU) dobiegaja konca. Komisja dostata propozycje, by nie zmienia¢ obowigzujgcego
podzialu uprawnien i rocznego limitu dla naszego kraju wynoszacego 208,5 min ton. W
zamian Polska ma dosta¢ wigksza rezerwg praw do wykorzystania na projekty wspdlnych
wdrozen (JI).

W wyniku negocjacji, jakie od kilku tygodni polski rzad prowadzi z Komisja, roczna rezerwa
na projekty wspdlnych wdrozen zwigkszy si¢ o 2,67 mln ton. Tak wigc w latach 2008-12
firmy inwestujagce w energi¢ odnawialng dostang 13,3 min ton praw do emisji CO,,

Rzeczpospolita 29.03.2010

Zeby wyzwoli¢ z tego dojmujacego uécisku Komisji Europejskiej najlepiej bytoby po prostu
emitowa¢ mniej dwutlenku wegla. Zobaczmy jak mozna to osiggna¢. Horyzont 20-letni
wbrew pozorom nie jest wcale tak odlegly.

- Patrzac na wszystkie metody, ktére sg mozliwe w ramach redukcji CO2, ktore sg znane dzi$,
stosowane, mozliwe do zastosowania badz mozliwe do zastosowania w najblizszej
przysztosci, Polska ma potencjat redukcji emisji CO2 mniej wigcej o 30% wzgledem emisji w
2005 .
Jest to ok. 236 mln ton zredukowanych w 2030 r. Najwigkszy potencjal pojawia si¢ w
dhugookresowych metodach opartych na niskoemisyjnych zrédtach wytwarzania energii
elektrycznej- wyjasnit Wojciech Bogdan z McKinsey&Company.
Wg raportu "Ocena potencjatu redukcji emisji gazoéw cieplarnianych w Polsce do 2030 r."
opracowanego przez McKinsey&Company potencjat ograniczenia emisji CO2 rozktada si¢ na
125 metod redukcji. Sktada si¢ on z 4 gtéwnych grup metod:

o efektywnos¢ energetyczna (30% catosci potencjatu),

e niskoemisyjne zrodta energii (42% catosci potencjatu),

e (CCS w elektroenergetyce 1 przemysle (15%)

¢ inne metody redukcji emisji (14%).
- Efektywno$¢ energetyczna to 30% cato$ci potencjalu. Niezaleznie czy jest polityka
klimatyczna czy jej nie ma, te metody nalezy 1 warto wdraza¢ juz dzis. One po prostu si¢
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optacaja i zwracajg si¢ na przestrzeni kilku lub kilkunastu lat. Oczywiscie metody te same si¢
nie zrealizujg 1 wymagajag odpowiedniego wsparcia - uwaza ekspert z McKinsey a.
Niskoemisyjne technologie moga zredukowa¢ emisj¢ CO2 o 120 miIn ton w elektroenergetyce
w 2030 r. Do metod tych zaliczono kogeneracje (redukcja emisji o 8 mln ton CO2), mate
elektrownie wodne (3 miln ton), biogazownie (10 mln ton), energetyke jadrowa, bloki
weglowe z technologia CCS (20 miln ton), biomasa dedykowana i wspotspalanie biomasy,
morska i ladowa energetyka wiatrowa, a takze fotowoltaika.

- Najwickszy potencjat ma energetyka jadrowa. Przy zatozeniach, ze do 2030 r. powstanie
6 000 MW mocy dato by to 40 mln ton redukcji emisji CO2. Ladowa energetyka wiatrowa
przy zalozeniach, ze powstanie maksymalnie 10 000 MW pozwoli ograniczy¢ 15 min ton.
Morska energia wiatrowa ograniczy emisj¢ CO2 takze o 15 mln ton przy zalozeniach, ze
powstanie 6 000 MW - ttumaczy Bogdan.

- Zwigkszenie udziatu technologii niskoemisyjnych wg raportu znacznie zwigkszy rentownos¢
sektora elektroenergetycznego, dzigki temu bedzie mozna réwniez wigecej Srodkow
zainwestowaé w dalsza transformacje tego sektora - twierdzi Wojciech Bogdan.

www.wnp.pl 25.03.2010

O EKOLOGICZNYM METANIE ... I NIE TYLKO

Produkcja energii z metanu moze juz liczy¢ na preferencje.

Od 2010 r.produkcja energii z towarzyszacego zltozom wegla metanu zostata objeta
preferencjami w postaci specjalnych certyfikatow. Ma to zacheci¢ kopalnie do
energetycznego wykorzystania tego gazu - wynika z informacji resortu gospodarki.
O wprowadzenie tego typu, a nawet idacych jeszcze dalej rozwigzan, od lat zabiegato
srodowisko gornicze. Zdaniem przedstawicieli kopaln, zacheta do inwestycji w tym zakresie
bylaby jeszcze wigksza, gdyby certyfikat otrzymata nie tylko energia z metanu wytworzona w
tzw. kogeneracji, czyli lacznej produkcji pradu i ciepla, ale i sam gaz ze stacji
odmetanowania. Np. w przypadku biogazu rolniczego premiowane ma by¢ zaréwno jego
pozyskanie, jak i pochodzaca z niego energia.

Metan jest gazem towarzyszacym ztozom wegla. Tylko w 4 polskich kopalniach nie ma tego
gazu. Mimo zmniejszenia w 2009 r. wydobycia wegla o blisko 6 mln ton, tylko nieznacznie
zmalata ilo$¢ wydzielajacego si¢ metanu. Z pokladow metanowych pochodzg 4 tony na 5 ton
wydobytego w Polsce wegla.

W 2009 r. w kopalniach wydzielito si¢ 855,7 mln m3 metanu (w 2008 r. byto to ok. 881 min
m3), czyli srednio ponad 1600 m3 na minut¢. Z tego mniej niz 1/3 (259,8 mln m3) trafita do
instalacji odmetanowania. Wigkszo$§¢ metanu z kopaln jest wyprowadzona do atmosfery
droga wentylacyjna, szkodzgc klimatowi, bo potencjal cieplarniany metanu jest 21-krotnie
wigkszy niz CO2.

Obecnie efektywnos¢ wykorzystania ujetego metanu zblizona jest do 60%. Wartos¢ opatowa
metanu jest ponad 2-krotnie wicksza niz wegla, a spalanie tego gazu powoduje mniejsze
zanieczyszczenia. Specjalisci wyliczyli, ze koszt uzyskania 1 gigadzula energii z metanu jest
o ok. 30% nizszy niz z wegla.

Wprowadzone w tym roku wsparcie ukierunkowane jedynie na energi¢ z metanu spowoduje,
ze nie otrzymaja go te kopalnie, ktére nie produkuja z tego gazu pradu i ciepta, ale sprzedaja
zewnetrznym kontrahentom, wsrod ktorych sg zaklady chemiczne, rafineria 1 huta, gdzie gaz
ten jest wykorzystywany w procesach technologicznych.

Wykorzystanie metanu do produkcji pradu i ciepta nie jest tanie, m.in. z powodu wysokich
kosztow utrzymania stuzacej temu infrastruktury oraz kosztéw samych silnikow czy turbin
gazowych.
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www.cire.pl 23.03.2010

Okazuje si¢ jedna, ze nie ma rozy bez kolcow, poniewaz jesienig zdrozeje prad - tym razem
wilasnie z powodu metanu.

Zobaczmy jak rozmaite certyfikaty wplywaja na cen¢ pradu, czyli na m.in. nasze portfele.

Koszty zakupu praw majatkowych dla 1 MWh:

Rok Certyfikaty zielone | Certyfikaty czerwone | Certyfikaty zotte
2007 12,36 zt 2,96 7t 0,94 7t
2008 17,39 zt 3,41 zt 3,16 zt
2009 22,52 7zt 3,98 zt 3,74 71
2010 27,71 zk 4,97 74 3,99 zt

Ceny certyfikatow ogotem:
2007 — 16,26 zt
2008 — 23,96 zt
2009 — 30,24 zt
2010 — 36,67 zt

Koszt certyfikatow w cenie 1 MWh dla gospodarstw domowych:
2007 — 10,27 zt
2008 — 12,96 zt
2009 — 12,90 zt
2010 - 14,61 zt

Od wrzesnia energetycy beda musieli sprzedawac¢ odbiorcom prad produkowany z metanu
ulatniajgcego si¢ w kopalniach wegla i uzyskiwanego z biomasy - zaktada nowelizacja Prawa
energetycznego. Oznacza to, ze na firmy energetyczne spadnie kolejny obowiazek sprzedazy
pradu produkowanego z konkretnego rodzaju paliwa. Juz teraz musza kupowac, a potem
sprzedawac¢ prad ze zrodet odnawialnych oraz produkowany razem z cieplem z wegla czy
gazu ziemnego.

- Wstepnie szacujemy, ze obowigzek zakupu energii elektrycznej wytwarzanej z metanu
bedzie oznaczal wzrost cen energii o 2-5 zt na 1 MWh - méwi Marcin Ludwicki, wiceprezes
zarzadu Energi Obrot.

Srednie gospodarstwo domowe zuzywa rocznie ok. 2 MWh energii elektrycznej rocznie, a
wiec metanowa podwyzka nie bytaby dotkliwa.

Dziennik Gazeta Prawna 4.03.2010
PrzejdZmy teraz do wiatru.

- JestesSmy skazani na odnawialne zrodta energii, bo paliwa kopalniane sg coraz drozsze, w
przeciwienstwie do wiatru. Dlatego ro$nie zainteresowanie farmami wiatrowymi - mowi
Pawet Sutkowski, wiasciciel firmy Swind z Radomia, ktéra buduje i produkuje mate
elektrownie wiatrowe.

- Inwestycje w farmy wiatrowe w Polsce pozwalajg na wyzsze stopy zwrotu niz w innych
krajach - mowi Mikel Garay, dyrektor zarzadzajacy hiszpanskiego funduszu Taiga Mistral.
Dlaczego ma to by¢ tak dobry interes? Zachecaja wysokie 1 pewne wplywy ze sprzedazy
zielonej energii. Wilasciciele farm, oprocz naleznosci za prad dostarczony do sieci
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energetycznej, dostaja takze specjalny certyfikat, ktory potwierdza wywigzanie si¢ z
obowigzku sprzedazy zielonej energii. Takie §wiadectwo jest dzi§ warte ok. 260 zt z 1 MWh.
Mozna je sprzeda¢ firmom energetycznym bazujacym na elektrowniach tradycyjnych, tak by
mogly one na papierze wypeli¢ obowigzek udzialu zielonej energii w swojej produkcji.
Wielu przedsiebiorcow, ktorzy dostali zgode na przylaczenie farm do sieci, nie zamierza
uruchomi¢ inwestycji. Cheg sprzeda¢ projekty wigkszym inwestorom. Jezeli nie znajda
nabywcy, plany pozostang na papierze.

Najwigksze wydatki na energetyke wiatrowg przewiduje Polska Grupa Energetyczna. Do
2012 r. naktady PGE na ten cel siggng ok. 8,1 mld zt. Mimo nowych inwestycji cena energii
jest coraz wyzsza - w 2009 r. wzrosta o 12%. Za 15 lat prad dla gospodarstw domowych ma
by¢ o0 50% drozszy - wynika z prognoz Agencji Rynku Energii.

Rzeczpospolita 2.03.2010

Boom na budowg¢ farm wiatrowych trwa mimo kryzysu. PSE Operator uzgodnit i1 okreslit
warunki przylaczenia farm wiatrowych do sieci elektroenergetycznej w wysokosci 13 700
MW mocy. Rok wczeséniej byto to 7 000 MW.

Tymczasem w kolejce czekaja jeszcze wnioski od farm wiatrowych na zawrotng ilos¢ 52 000
MW. W sumie inwestycje te 2-krotnie przewyzszaja obecng moc wszystkich elektrowni
krajowych. Do tej pory powstaty w kraju farmy wiatrowe o mocy zaledwie 725 MW.

W 2010 r., zgodnie z polskim prawem, energia odnawialna musi stanowi¢ az 10,4%
calkowitej rocznej sprzedazy energii elektrycznej. Takiej ilosci nie s3 w stanie dostarczy¢
wybudowane do tej pory w kraju odnawialne Zrédta energii. Dlatego koncerny energetyczne
na potege planujg nowe inwestycje i najczesciej sg to wlasnie farmy wiatrowe. Taka tendencja
jest obserwowana w catej Europie: w 2009 r., podobnie jak w 2008 r., energetyka wiatrowa
wyprzedzita pod wzgledem nowych inwestycji wszystkie inne zrodla w energetyce: gaz,
wegiel 1 atom.

Rzeczpospolita 2.03.2010

Udziat energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych (OZE) w krajowej produkcji energii
elektrycznej w latach 2006-09 wzrést o ponad 3% i obecnie wynosi ponad 6% produkcji
energii elektrycznej netto.

Prym zdecydowanie wiedzie energetyka wiatrowa. Do dynamicznego rozwoju tego rynku, jak
stwierdza Frost & Sullivan, globalna firma doradcza, przyczynita si¢ dostepnosé
dodatkowych zrodel finansowania OZE w Polsce oraz naptyw inwestoréw zagranicznych
zachgconych wysoka ceng za §wiadectwo wytworzenia 1 MWh zielonej energii.

Zgodnie z danymi URE, w 2009 r. cena energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych wynosita
155,44 zY/MWh, a wysoko§¢ optaty zastepczej 258,89 zI/MWh. Daje to sumg
gwarantowanych przychodow w wysokosci 414,33 zt za kazda wytworzong 1 MWh 1 jest
znaczaca zacheta dla inwestorow.

- Energetyka wiatrowa w Polsce odnotowuje najwigkszy wzrost mocy zainstalowanych
posrod innych rodzajow odnawialnych Zrodet energii - stwierdza Magdalena Dziggielewska,
analityczka rynku energetycznego Frost & Sullivan. Moc zainstalowana w elektrownie
wiatrowe w Polce wzrosta z 544 MW w 2008 r. do 725 MW w 2009. Daje to 40% wzrost,
natomiast w 2010 r. ilo§¢ mocy zainstalowanej wzrosnie o kolejne 195 MW.

www.wnp.pl 16.03.2010

Byto o metanie, byto o wietrze, bedzie o ... zbozu.
A to dlatego, ze w polskich elektrowniach i elektrocieptowniach mozna je juz spalac.
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Chetnych nie zabraknie, bo firmy, ktoére chcialyby produkowac energi¢ elektryczng i
wykorzystywa¢ do tego owies czy zyto, spalajac je razem z weglem, majg prawo do
uzyskiwania dodatkowych przychodéow.

Stato si¢ to mozliwe dzigki rozporzadzeniu wicepremiera Waldemara Pawlaka, ministra
gospodarki, ktore zalicza zboza do biomas, a tym samym stajg si¢ one odnawialnym Zrédtem
energii. A produkcja z takich zrédet uprawnia do sprzedazy tzw. zielonych certyfikatow, czyli
praw majatkowych potwierdzajacych, ze prad zostal wyprodukowany z odnawialnych Zrédet
energil.

Jak tlumaczy swoja decyzje resort gospodarki? - Dajemy szanse na efektywne
zagospodarowanie zboz odpadowych; tworzymy warunki do tego, zeby w Polsce mogto si¢
rozwija¢ rolnictwo energetyczne - mowi Henryk Majchrzak, dyrektor Departamentu
Energetyki w Ministerstwie Gospodarki. Eksperci twierdza, ze mozna bg¢dzie wykorzystaé
zarbwno zboze nieobjete zakupami interwencyjnymi, jak 1 objete interwencja, ale
niespetniajgce norm jakosciowych okreslonych w rozporzadzeniu.

Producenci zboz zacieraja rece, bo udato si¢ w koncu to, za czym lobbowali od jesieni 2009 r.
Wg nich, jesli energetyka zyska mozliwo$¢ zarabiania na produkcji pradu ze zboza i1 bedzie je
kupowata, dojdzie do stabilizacji cen, bo rolnicy zyskaja alternatywny rynek zbytu. Eksperci
zwracaja jednak uwage, ze podaz zboz niskiej jakosci zaleze¢ bedzie co roku od urodzaju.
Trudno przewidzie¢, jak bardzo energetyka bedzie zainteresowana wspotpraca z rolnikami.
Juz teraz wiadomo, ze na pewno nie wszystkie firmy energetyczne beda pali¢ zboze.
Vattenfall Heat Poland juz w 2009 r. zapewnial, ze nie bedzie tego robit. Powdd to
watpliwosci natury kulturowej. Jednak etyka to niejedyny problem. Energetycy twierdza, ze
w praktyce spalanie zbdz jest ograniczone technicznie. W zbozach wskutek nawozenia ich
produkcji jest duzo metali alkalicznych i przy spalaniu duzych ilo$ci dochodzi¢ moze do
uszkodzen palenisk kottow, a to oznacza koszty remontow.

Te problemy techniczne - twierdza eksperci - bedzie mozna jednak z czasem pokonac.
Przyznaja, ze kalorycznos$¢ zbdz jest na tyle wysoka, ze w potaczeniu z bonusami, jakie daja
przychody z zielonych certyfikatow, energetyka mimo wszystko moze przekona¢ si¢ do zboz.
Obecnie z zielonego certyfikatu mozna dosta¢ grubo ponad 200 zt za 1 MWh. Producentom
zielonej energii takie pienigdze znakomicie poprawiajg optacalnos¢.

Dziennik Gazeta Prawna 11.03.2010

- Zdaniem handlowcow poziom optlacalnosci zakupu zboz na cele energetyczne to ok. 270-
290 zt za tone. W tym przedziale mieszcza si¢ teraz ceny owsa i rzadziej zyta, i to ziarno jest
skupowane przez firmy obslugujace energetyke - mowi Andrzej Bak z Warszawskiej Gieldy
Towarowe;j.

Nalezy przewidywaé, ze w miar¢ uptywu czasu zainteresowanie energetyki zbozem bedzie
rosto, nawet jesli teraz elektrownie i elektrocieplownie, zastaniajac si¢ wzgledami etycznymi,
twierdza, Ze nie majg takich planow.

Dziennik Gazeta Prawna 22.03.2010

ZIELONA OFENSYWA, ALE | PROBLEMY
Na poczatek gars¢ statystyki.
Moc energetyki odnawialnej w 2009 r.:

53 400 MW — USA
52 500 MW — Chiny
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36 200 MW — Niemcy
22 400 MW — Hiszpania
16 400 MW — Indie
12 900 MW - Japonia

9 800 MW — Wlochy

9 200 MW - Francja

Zrédlo: IEO, PEW Environment Group

Po raz pierwszy w historiit USA zostaty wyprzedzone w 2009 r. na rynku inwestycji w
energetyce odnawialnej przez Chiny. Zdaniem ekspertéw firmy azjatyckie beda konkurowac
aktywnie na europejskim rynku.

W 2009 r. inwestycje w energetyke odnawialng na calym $wiecie wyniosty 162 mld $ -
podsumowal PEW Environment Group (PEW). W sumie jednak ich wartos¢ spadta o 6,6% z
powodu kryzysu gospodarczego. Wg prognoz PEW w 2009 r. inwestycje wzrosng o 25%, do
200 mld $. Po raz pierwszy w historii Chiny wyprzedzity w 2009 r. pod wzgledem wydatkoéw
na odnawialng energi¢ USA, przeznaczajac na ten cel prawie 35 mld $, podczas gdy
amerykanskie wydatki nie przekroczyty 19 mld $§. Od 2005 r. globalne inwestycje w
energetyke odnawialng wzrosty w sumie o 230%.

Rzeczpospolita 31.03.2010

Porozumienie z Kopenhagi poparli wszyscy wazni emitenci.

Ok. 110 krajow, w tym wszyscy wazni emitenci gazoOw cieplarnianych na czele z Chinami i
USA, poparto niewigzace porozumienie z Kopenhagi w sprawie walki ze zmianami klimatu.
Wynika to z pierwszej oficjalnej listy opublikowanej przez ONZ.

Lista ogloszona przez oenzetowski sekretariat konferencji klimatycznej przyczynia si¢ do
zakonczenia kilkumiesigcznej niepewnosci w sprawie przysziosci porozumienia z Kopenhagi.
W grudniu 2009 r. na §wiatowym szczycie klimatycznym w stolicy Danii, wbhrew nadziejom
wielu krajow, nie osiggni¢to wigzacego porozumienia o ograniczeniu $§wiatowych emisji
CO2, ktore od 2013 r. ma zastagpi¢ wygasajacy Protokot z Kioto.

W przyjetym porozumieniu ograniczono si¢ do zapisu, ze dziatania na rzecz zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych powinny by¢ wystarczajace, aby wzrost temperatury na $wiecie
do 2050 r. nie przekroczyl 2 st. C w poréwnaniu z epoka przedindustrialng.

www.wnp.pl 31.03.2010

10 koncernéw najwiekszych europejskich koncernéw energetycznych podpisato w Londynie
porozumienie w sprawie budowy za 34 mld € ,super sieci” energetycznej pomiedzy
Niemcami, W. Brytanig i Norwegia.

Na sie¢ bedzie si¢ skladatl szereg farm wiatrowych, elektrowni stonecznych 1 potaczen
energetycznych.

Bedzie to najwiekszy w Europie obszar produkcji ,,zielonej energii”. Na razie niewiele
wiadomo o technicznych szczegdétach planu, cho¢ méwi si¢ juz, ze wymieniona kwota to
tylko szacunki moze by¢ wielokrotnie wyzsza.

Budowa catego systemu ma potrwa¢ ok. 15 lat. Efektem bedzie ponad 50 000 MW
zainstalowanej mocy opartej na odnawialnych zrodtach energii.

www.wnp.pl 9.03.2010

Szwecja zwiekszy produkcje energii ze zrodet odnawialnych
Szwecja znaczaco zwigkszy produkcje energii ze zrodet odnawialnych w najblizszym
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10-leciu; zamierza zainstalowac 2 000 dodatkowych wiatrakow - poinformowata minister ds.
energetyki Maud Olofsson.

Nowe wiatraki maja dostarczy¢ ok. 10 TWh rocznie.

W koncu 2008 r. w Szwecji dziatalo wg szwedzkiego zwigzku energii wiatrowej juz 1156
wiatrakow.

Do 2010 r. Szwecja zamierza zwigkszy¢ taczng produkcje energii ze zrodet odnawialnych do
25 TWh, priorytetowo traktujac rowniez biopaliwa i energi¢ stoneczng.

Obecnie ok. 20% produkowanej przez Szwecj¢ energii pochodzi ze Zrddel odnawialnych.
Rzad chce zwigkszy¢ jej udziat do 50% w 2020 r.

www.cire.pl 2.03.2010
Natomiast problemy z OZE maja Czesi.

Rzad w Pradze chce zbada¢ jak OZE wplywaja na sytuacje sieci energetycznych. Czy
faktycznie zbyt duzo odnawialnych zrédet energii moze powodowac problemy w branzy.

Ma to zakonczy¢ spor pomigdzy producentami energii z OZE a dystrybutorami. Ci ostatni nie
chca juz przytacza¢ tak duzych ilo§¢ elektrowni wiatrowych i stonecznych jak w ostatnich
latach. Tlumacza, Ze system Zle znosi nagle przyptywy pradu z paneli stonecznych i
wiatrakow i1 rownie nagle przerwy w dostawach.

Jezeli potwierdzg si¢ argumenty przedstawicieli sieci to moze by¢ zastosowane rozwigzanie,
ze na okreslona liczbe mocy z OZE inwestor bedzie musial wybudowaé konwencjonalne
rezerwowe zrodlo energii.

www.wnp.pl 3.03.2010

Czeski Urzad Regulacji Energetyki chce, aby che¢tni na budowg wiatrowych 1 stonecznych
elektrowni wptacali kaucje. Przepadataby ona, jesli przedsigbiorca nie wypetni zobowigzan.
Jak si¢ okazuje wiele firm, ktore zdobyly pozwolenie na przytaczenie elektrowni stonecznych
1 wiatrowych, nie zamierzalo w ogoéle ich budowac. Ich pomyst na biznes polegat na ptatnym
oddawaniu ,,mozliwosci przylaczenia”. Pojawit si¢ wigc problem, gdyz podmioty faktycznie
chcace budowa¢ odnawialne zrédta energii nie beda mogly tego zrobid.
Planowana kaucja ma wyeliminowa¢ takie spekulacyjne praktyki. Na razie nie wiadomo,
jakiej bedzie ona wysokosci. Czeski URE zapowiada jedynie, ze w takiej, aby przepadek
pieniedzy byt bolesny.

www.wnp.pl 13.03.2010
Podobne klopoty jak Czechy przezywa takze Bulgaria.

Wg danych Ministerstwa Gospodarki, Energetyki 1 Turystyki obecnie udzial odnawialnych
zrodet w bilansie energetycznym kraju wynosi 1,5%. Do 2020 r. zgodnie z unijng strategia w
te] dziedzinie ma osiggna¢ 16%. Panstwo kupuje "zielong energi¢" po preferencyjnych,
bardzo korzystnych dla producentow cenach.

W ministerstwie na aprobate czeka 1112 projektow budowy farm wiatrowych o tgcznej mocy
8 950 MW oraz 33 projekty parkéw solarnych o mocy 1177 MW. Ministerstwo rolnictwa
podalo, ze w 2009 r. zmieniono przeznaczenie 1200 ha gruntéw, na ktorych maja powstac¢
takie obiekty. Na akceptacje czeka jeszcze 500 podan, dotyczacych nastgpnych 750 ha. Ich
rozpatrzenie jest zamrozone do czasu opracowania krajowego planu rozwoju "zielonej
energii" - poinformowata minister ochrony $rodowiska Nona Karadzowa.
- Zbyt wiele biletow sprzedano na ten spektakl" - powiedzial niedawno minister gospodarki,
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energetyki i turystyki Trajczo Trajkow, komentujagc moratorium i konieczno$¢ wprowadzenia
porzadku w tej dziedzinie.

Zdaniem ekspertow, "zielong energi¢" nalezy rozwija¢ rozsagdnym kosztem finansowym,
spotecznym 1 ekologicznym. Trzeba tez pamigtaé, ze cho¢ zrddta energii odnawialnej sg
bezptatne, to sa one rowniez niestabilne i niepewne, a ich wykorzystywanie jest drogie. Pilne
wlaczenie mocy rezerwowych, np. cieptowni pracujacych na wegiel, powoduje wigksza
emisj¢ szkodliwych substancji - wskazuja specjalisci.

www.cire.pl 13.03.2010

KIEPSKI RYNEK

Takie wnioski jednoznacznie wynikaja z raportu Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow. To, co przedstawit UOKIK jest w swej wymowie druzgodzace.

- Stan konkurencji na rynku energii jest daleki od ideatu - uwaza prezes UOKiK Matgorzata
Krasnodgbska-Tomkiel.

Uwaza ona, ze najwazniejsze decyzje w tym wzgledzie dotycza koncentracji. W tym roku
dotyczy¢ maja konsolidacji gdanskiej grupy Energia z najwigksza na rynku Polska Grupa
Energetyczng. Zdaniem UOKIiK nie ma podstaw prawnych do wydania zgody na taka
konsolidacje, gdyz zaszkodzitaby ona rynkowi, a by¢ moze przekreslitaby szans¢ na rozwoj
prawdziwej konkurencji w energetyce. PGE juz i tak jest za duza i za silna.

Zamiast dalszej konsolidacji urzad zaleca prywatyzacje krajowej energetyki.

Puls Biznesu 15.03.2010

UOKIiK zwraca uwage, ze niewatpliwym minusem obecnej struktury jest brak plynnosSci
rynku hurtowego oraz dostepu do energii wszystkich zainteresowanych podmiotow.

11 marca 2010 r. weszta w zycie nowelizacja prawa energetycznego, ktora m.in. naktada na
przedsigbiorstwo energetyczne obowiazek sprzedawania na gietdach towarowych nie mniej
niz 15% wytworzonej w ciagu roku energii. Obecnie przez Towarowa Gield¢ Energii
sprzedawane jest ok. 3%. Zdaniem urzedu, powinno si¢ to przyczyni¢ do poprawy sytuacji.
Ponadto doprowadzenie do konkurencji cenowej pomigdzy spdtkami z pewnoscig bedzie
zachgca¢ odbiorcow do zmiany sprzedawcow pradu. Od 2004 r. takag mozliwo$¢ maja
wszyscy przedsiebiorcy, a od 2007 r. - rowniez konsumenci. Do tej pory zrobito to zaledwie
1035 os6b prywatnych. Ponadto 89%. Polakéw nie wie, jak zmieni¢ sprzedawce pradu.
Najnowsza nowelizacja prawa energetycznego, ktora uproscita procedury zmiany dostawcy,
zdaniem urzedu, nie jest wystarczajaca.

Z informacji zebranych przez UOKiK wynika, Ze nadal problemy stwarza konsumentom
lektura rachunku za energie. Wiele optat wyréznionych na nim jest statych, niezmiennych od
ilosci zuzytego pradu i jednoczes$nie niezrozumiatych, np. za przesyl, za por¢ dnia,
dystrybucje czy strefy optat. Urzad postuluje uproszczenie rachunkdéw, poprzez zmniejszenie
liczby optat statych i przeniesienie czgsci z nich do optat zmiennych. Wptynie to na
przejrzystos¢ ofert 1 sktonnos¢ konsumentow do oszczedzania.

www.wnp.pl 15.03.2010
www.cire.pl 15.03.2010

Prawie 90% z nas nie wie, jak zmieni¢ sprzedawce prgdu. Mamy do tego prawo od prawie
3 lat. Regulator rynku ruszy wkrétce z wielka kampania edukacyjng. Coraz ostrzejsza jest
walka dostawcow o klientow biznesowych.
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Z danych URE wynika, ze od polowy 2007 r. do konca 2009 r. zaledwie 1035 gospodarstw
domowych (z 13,5 mln istniejagcych) przeniosto si¢ do nowej firmy sprzedajgcej energig.
Znacznie lepiej radzi sobie biznes: 1600 firm zmienito dostawce pradu w 2009 r., podczas
gdy w 2008 r. - niespetna 100. Kilka dni temu poinformowata o tym np. Telekomunikacja
Polska. Wg szefa URE Mariusza Swory firmom jest tatwiej zmieni¢ dostawce, poniewaz
energetyka walczy o odbiorcow przemystowych, ale nie indywidualnych.

Rzeczpospolita 5.03.2010

W 2009 r. w grupie odbiorcéw przemystowych (grupy taryfowe A, B, C), 1599 podmiotow
zmienito sprzedawce energii elektrycznej. W 2004 r. - pierwszym roku liberalizacji rynku -
sprzedawce zmienito - 142 odbiorcow, w 2005 r. - 35, 2006 r. - 61, do potowy 2007 r. - 49, a
w 2008 r. - 85.

Jak podkresla URE w 2009 r. nastgpita w tym zakresie prawdziwa rewolucja. Tylko w
styczniu decyzj¢ o zmianie sprzedawcy podjeto 136 odbiorcow. W grudniu liczba podmiotow,
z grup taryfowych A, B i C, ktérzy dotychczas zmienili sprzedawce przekroczyta 1500.
URE przyznaje jednocze$nie, mimo uproszczen i skrocenia procedur ciagle jeszcze niewielu
odbiorcow indywidualnych skorzystato z mozliwosci zmiany sprzedawcy energii. Dynamika
zmian w tej grupie odbiorcow jest zdecydowanie mniejsza. W pierwszym roku, gdy pojawila
si¢ taka mozliwo$¢, od lipca do grudnia 2007 r. decyzj¢ o zmianie sprzedawcy podjeto 541
odbiorcéw, w 2008 r. - kolejnych 364 odbiorcow. Na koniec 2009 r. wszystkich odbiorcow,
kupujacych energi¢ elektryczng od innego sprzedawcy niz tradycyjnie zwigzany z danym
terenem byto 1035. Ale jak podkresla Urzad biorac pod uwage liczbe gospodarstw domowych
stanowigcych zasadnicza cze$¢ grupy taryfowej G, jest to bardzo niewiele.

www.cire.pl 6.03.2010

Na zakonczenie o kolejnej fazie sporu migdzy URE, a RWE i Vattenfallem.

Nie mogg one wprowadza¢ podwyzek bez zgody szefa Urzedu Regulacji Energetyki

Prezes URE przywrdcit tzw. obowigzek taryfowania spotkom Vattenfall i RWE Polska. W
praktyce oznacza to, ze musza kazdorazowo wystgpowac z wnioskiem do urzgdu o podwyzki
cen energii dla gospodarstw domowych 1 bez jego zgody nie mogg zmienia¢ cennikow.

Do tej pory, od ponad 2 lat, zar6wno niemiecka RWE, ktéra obstuguje odbiorcow w
Warszawie, jak i szwedzki Vattenfall zaopatrujacy Gorny Slask, zmieniaty cenniki dowolnie,
nie ogladajac si¢ na opinie URE. Uznaly bowiem za wiazaca decyzje poprzedniego prezesa
urzedu z pazdziernika 2007 r. o uwolnieniu cen energii dla odbiorcow indywidualnych (ceny
dla firm od kilku lat sg wolne). Stanowisko obu koncernow potwierdzil sad, mimo to
pozostali dostawcy energii nie poszli w ich §lady.

Tymczasem prezes URE postanowil skorzysta¢ z przystugujacego mu prawa do ponownego
natozenia obowigzku taryfowego. Jako powdd podat fakt, Zze polski rynek nie jest
konkurencyjny. - Trudno go za taki uzna¢, skoro w efekcie konsolidacji (branzy
energetycznej) mamy takg strukture, a nie inng - mowi wiceprezes URE Marek Woszczyk.

- W efekcie brakuje odpowiedniej liczby ofert dla odbiorcéw indywidualnych, a pozycja
negocjacyjna klientow w starciu z duzymi firmami - sprzedawcami energii - jest wyjatkowo
staba.

RWE i Vattenfall zaopatrujg 1,7 mln gospodarstw domowych w Polsce.

Rzeczpospolita 30.03.2010
www.wnp.pl 30.03.2010
Dziennik Gazeta Prawna 30.03.2010
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BOGDANKA PRYWATNA

Stata si¢ rzecz wrgez niewiarygodna. Od 9 marca 2010 r. mamy w Polsce pierwsza prywatng
kopalni¢ wegla kamiennego

Ministerstwo Skarbu Panstwa sprzedalo na gietdzie 46,7% akcji Lubelski Wegiel Bogdanka
za ponad 1,1 mld z1, po 70,50 zt za sztuke.

Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” z wielkim sukcesem zadebiutowat na GPW 25 czerwca 2009 r.,
a po obecnej sprzedazy kolejnych 15,8 mln akcji spotki stat si¢ prywatng spotka ze sladowym
akcjonariatem Skarbu Panstwa, na poziomie 4,3%.

Ze wzgledu na specjalng role, jaka petnig w polskiej gospodarce OFE i ich dlugoterminowe
podejscie do inwestycji, Minister Skarbu Panstwa zaoferowat im caly pakiet akcji LW
"Bogdanka". Wszystkie 14 dzialajace w Polsce OFE wzi¢to udziat w ofercie. Reakcja OFE,
ktore odpowiadajac za przysztos¢ milionéw Polakoéw, bardzo ostroznie i dlugoterminowo
dobieraja spotki do swojego portfela inwestycyjnego, jest dowodem na bardzo dobrg ocene
kondycji LW ,,Bogdanka”.

Pierwsza polska gietdowa kopalnia, miata w 2009 r. 190,8 mln zt zysku netto. Bogdanka ma
najlepsze wyniki w branzy. Wg nieaudytowanych danych Kompania We¢glowa miata w 2009
r. 38 min zysku netto, Katowicki Holding Weglowy 87 mln zysku netto, a Jastrzgbska Spotka
Weglowa az 340 mln zt straty netto.

Rzeczpospolita 9.03.2010

9 marca rozpoczat si¢ proces udostepniania akcji pracowniczych, ktory potrwa do 9 marca
2012 r. Pula akcji przeznaczona dla pracownikoéw wynosi 3 243 000 szt. i zostanie
rozdysponowana posrdd 3 917 osdb, ktore znalazty si¢ na ostatecznej liscie uprawnionych do
nieodplatnego nabycia akcji.

Po przeprowadzonym II etapie sprzedazy akcji LW ,,Bogdanka” przychody z prywatyzacji
wynoszg juz ponad 5 mld zt z 25 mld zt zaplanowanych na ten rok w ustawie budzetowe;.

www.cire.pl 9.03.2010

PRYWATYZACJA — WYSYP OFERT ENERGETYCZNYCH

Wycena firm 1 harmonogram sprzedazy akcji zadecyduja o tym, czy ministrowi skarbu uda
si¢ zrealizowac tegoroczne plany.

W 2010 r. resort skarbu wystawia na sprzedaz akcje 5 najwiekszych firm energetycznych.
Cze$¢ ofert (grupa Tauron, Polska Grupa Energetyczna) kieruje tylko do inwestorow
finansowych. Dla poznanskiej Enei 1 gdanskiej Energi chce wybra¢ inwestorow
strategicznych.

Eksperci oceniajg, ze powodzenie tych transakcji wcale nie jest pewne, cho¢ Ministerstwo
Skarbu podkresla, ze to ,jedyna taka okazja” i Ze sprzedawana jest znaczna czg$¢ rynku
dystrybucji (Energa 1 Enea majg razem ponad 1/3 udzialéw w rynku).

Jeszcze 3 lata temu wydawalo si¢, ze w Polsce wyjatkowo atrakcyjne sg aktywa wytworcze w
energetyce. Wielu ekspertéw jest zdania, ze gdyby MSP wtedy ogtlosito przetarg na Tauron,
ustawitaby si¢ kolejka potencjalnych inwestorow strategicznych. Ale niepewnos$¢ zwigzana z
pozwoleniami na emisj¢ CO2 1 konieczno$¢ realizacji kosztownych inwestycji w polskich
elektrowniach ostudzity zapal zagranicznych koncernow. Teraz atrakcyjniejsza wydaje si¢
dystrybucja i dostep do klientow.
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I jedno, i drugie zapewniaja Energa oraz Enea. Ale nie gwarantuje to zainteresowania ze
strony zagranicznych koncernow. Ich przedstawiciele mowig wprost, ze wiele zalezy od ceny
akcji i terminu ofert.

Jezeli najpierw zostanie ogloszony przetarg na akcje gdanskiej grupy (a wszystko na to
wskazuje), to bardziej ktopotliwa moze by$ sprzedaz Enei w poOzniejszym terminie.
Jednoczesnie, jezeli nabywcag gdanskiej spotki zostanie polska firma: PGE lub PGNIiG,
zainteresowanie Eneg wzro$nie.

Z kolei Tauron ma zadebiutowac na gietdzie, ale nie bedzie nowej emisji, tylko MSP sprzeda
cze$¢ posiadanych walorow (ok. 20-25%).

Rzeczpospolita 30.03.2010

Ale jest jeszcze Zespot Elektrowni Patnow-Adamow-Konin. Chodzi w tym wypadku o
sprzedaz 50% akcji ZE PAK oraz 85% akcji kopaln wegla brunatnego Adaméw i Konin.
Glowny problem, ktory sprawia, ze sprzedaz 50% akcji zespotu elektrowni przez Skarb
Panstwa w 2010 r. jest zagrozona, dotyczy struktury akcjonariatu. 47% akcji ZE PAK ma
Elektrim, kontrolowany przez Zygmunta Solorza-Zaka. Ten uwaza, ze przyszly
wspotwlasciciel PAK powinien nastawi¢ si¢ na rozmowy o wspotkontroli. Spoétki
energetyczne nie sg tym zainteresowane. Chciatyby kupi¢ od razu tyle walorow, by modc
sprawowac kontrolg operacyjng nad spotka.

Potencjalni inwestorzy na zaproszenie do negocjacji w sprawie kupna ZE PAK i kopalni
mogg odpowiadac resortowi skarbu do 15 marca. Wstepnie zainteresowanych transakcja jest
co najmniej kilka podmiotow.

Rzeczpospolita 11.03.2010

Przedstawiciele ministerstwa skarbu podali, Ze resort otrzymat kilka ofert na kupno ZE PAK i
2 kopaln. Oferte ztozyla m.in. Enea.

Oprocz Enei ofertg¢ na zakup akcji ZE PAK oraz wspotpracujacych z nim kopalni ztozyty
takze CEZ, Rafako, NWR i cypryjski J&P.

ZE PAK SA jest 2. co do wielkosci krajowym producentem energii elektrycznej
otrzymywanej z wegla brunatnego. £.aczna moc zainstalowana elektrowni wynosi 2 467 MW.
W 2008 r. przychody grupy wyniosty 1,78 mld zl, a zysk netto prawie 120 min zi
Kopalnie Adaméw i Konin zajmujg si¢ eksploatacjg zt6z wegla brunatnego na potrzeby ZE
PAK. KWB Adamow miala w 2008 r. 6,1 mln zt zysku netto przy przychodach na poziomie
254 min zt. KWB Konin wypracowata w 2008 r. 26,3 min zt zysku przy przychodach w
wysokosci 600,5 min zi.

Puls Biznesu 16.03.2010

5 firm energetycznych 1 weglowych zlozyto ministrowi skarbu oferty na akcje elektrowni
Patnow - Adamow - Konin i kopalni.

Po przejrzeniu ofert resort wybierze firmy, ktorym zezwoli na dokonanie due dilligence.
Transakcja, ktorej warto$¢ szacuje si¢ wstgpnie na ponad 3,5 mld zt, moze zosta¢ zamknigta
jeszcze latem. Ale wiele zaleze¢ bedzie nie tylko od oferentéw 1 samego ministra skarbu, lecz
takze od postawy Zygmunta Solorza-Zaka kontrolujacego Elektrim. To wtasnie ta grupa jest
juz od kilku lat nie tylko inwestorem, ale i gtéwnym zarzadzajacym elektrowniami PAK.

Dla Skarbu Panstwa najwazniejsze przy ocenie ofert beda cena za akcje elektrowni 1 kopalni
oraz zobowigzania do inwestycji.

Rzeczpospolita 16.03.2010
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W najblizszych dniach minister skarbu wybierze firmy, ktoére beda moglty dokonac przegladu
sytuacji elektrowni Pagtnéw - Adaméw - Konin i zwigzanych z nimi kopalni. Z nieoficjalnych
informacji wynika, ze wsrdd nich beda czeski potentat CEZ i poznanska grupa Enea. Obie te
firmy, podobnie jak Rafako oraz spotka RPG Partners nalezaca do Zdenka Bakali (gléwnego
udziatowca koncernu gorniczego New World Resources), potwierdzily zlozenie oferty.

Firmy z tzw. krotkiej listy dostang wigcej czasu niz zwykle w przypadku takich przetargéw na
dokonanie due diligence. By¢ moze nawet 2 miesigce. Powodem jest skomplikowany uktad
wiascicielski PAK.

Cho¢ MSP deklaruje, ze przy rozstrzygnigciu przetargu na spotki energetyczne decydowaé
bedzie zaoferowana przez inwestorow cena, to w przypadku PAK co najmniej rownie istotne
bedzie porozumienie z Solorzem-Zakiem. Zwlaszcza Zze bez wstepnych uzgodnieh z nim
Enea, CEZ czy spotka RPG Partners nie zdecydujg si¢ ztozy¢ wigzacej oferty ministrowi
skarbu. Dlatego, cho¢ na transakcji MSP mogloby zarobi¢ ponad 3 mld zi, nie ma zadnej
gwarancji, ze w ogole do niej dojdzie. Czgs¢ ekspertow twierdzi wrecz, ze moze to by¢ jeden
z najtrudniejszych procesOw prywatyzacyjnych. Resort liczy jednak, ze zdota go zamkna¢ pod
koniec roku.

Rzeczpospolita 29.03.2010

Do polowy kwietnia Tauron ztozy prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego -
poinformowat wiceprezes grupy Stanistaw Tokarski.

Wiceminister Skarbu Panstwa Adam Leszkiewicz zapewnil, ze przygotowania do
upublicznienia spotki przebiegaja zgodnie z harmonogramem, a firma powinna trafi¢ na
gield¢ do potowy tego roku.

Skarb Panstwa ma 87,8% akcji Taurona, pozostate naleza do drobnych akcjonariuszy,
gldwnie pracownikow czesci spotek z grupy.

Tauron spodziewa si¢ pozyskania z rynku ok. 4 mld zl, ktére zamierza przeznaczy¢ na
projekty zapisane w strategii grupy.

Holding Tauron Polska Energia, ktora tworza 94 firmy, jest 2. producentem energii
elektrycznej w Polsce pod wzgledem wielkosci oraz liderem pod wzgledem sprzedazy energii
dla klientow korporacyjnych i indywidualnych. Ponadto holding kontroluje 20% polskich
zasobow wegla kamiennego. Moc elektrowni skupionych w grupie wynosi 5 447 MW.
W 2009 r. sama spotka-matka, Tauron Polska Energia, wypracowata 184,5 mln zt zysku netto
przy przychodach w wysokos$ci ok. 7 mld zt. Skonsolidowane wyniki catej grupy za 2009 r.
nie sg jeszcze znane - zostang przyjete do potowy tego roku. Zysk spotki-matki pochodzi
gléwnie z handlu energig oraz wykonywania praw do akcji spotek z grupy kapitalowe;.
Przychody catej grupy Tauron to (wg danych za 2008 r.) ok. 12,5 mld =zl
Grupa Tauron obejmuje swoim dziataniem 17% powierzchni kraju, zatrudnia ok. 28 000 osob
1 jest jednym z najwigkszych podmiotow gospodarczych w Polsce, z kapitalem zakladowym
w wysokos$ci ponad 13,9 mld zt.

www.wnp.pl 6.03.2010

Nikomu nie podoba si¢ pomyst przejecia Energi przez PGE.

Wg zamowionego przez Energe raportu PricewaterhouseCoopers, po ewentualnym przejeciu
spotki przez PGE w kraju moglyby wzrosna¢ ceny energii.

Tomasz Zadroga, prezes PGE powiedzial, Zze decyzja o zlozeniu oferty podjeta zastanie po
przedstawieniu przez Ministerstwo Skarbu Panstwa szczegdélowych warunkow sprzedazy
Energi. Przejecie Energi przez PGE wymagaloby zgody Komisji Europejskiej.
Mariusz Swora, prezes URE uwaza, ze transakcja taka jedynie pogorszytoby juz nie najlepsze
warunki konkurencji na polskim rynku energii.



22

Dziennik Gazeta Prawna 1.03.2010

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zapowiada, ze nie wyda zgody na przejecie
Energi przez Polska Grupe Energetyczna.

Wg UOKIK nie ma podstaw prawnych do wydania zgody na takg konsolidacj¢, poniewaz
prawo zabrania wydania zgody na koncentracje w sytuacji, gdy moze doj$¢ do powstania lub
umocnienia dominujgcej pozycji jakiego$ podmiotu.

W ocenie UOKIiK potgczenie obu firm na pewno zaszkodzitoby rynkowi i niewykluczone, ze
zniweczylo szanse na rozwoj prawdziwej konkurencji w energetyce.

Wg Urzedu lepszym rozwigzaniem od konsolidacji polskich firm energetycznych bedzie ich
prywatyzacja, bo zréznicowanie struktury wlasnosciowej sprzyja konkurencji. W tym
kontekscie UOKIiK pozytywnie wyraza si¢ o planach prywatyzacyjnych rzadu.

Pulsie Biznesu 15.03.2010

Energa jest 4. co do wielko$ci grupg energetyczng w Polsce. Obstuguje 2,8 min klientow
indywidualnych oraz ponad 300 000 firm, co daje jej ok. 16% udzialu w rynku sprzedazy.
Grupa prowadzi dzialalno$¢ zwigzang z dystrybucja energii w potnocnej i srodkowej Polsce.

www.wnp.pl 17.03.2010

Nie ma zgody wigkszosci postéw komisji Skarbu Panstwa na taka prywatyzacje grupy
Energa, w ktorej jej wickszosciowy pakiet mogtaby kupi¢ grupa PGE.

Postowie przyjeli dezyderat skierowany do premiera w sprawie ,,Rozwoju konkurencji i
ochrony konsumentéw w sektorze energetycznym”. Jego istotg jest prosba o podjgcie przez
rzad dziatan, ktore ,,skutecznie zabezpiecza polskich odbiorcow energii elektrycznej przed
wzmocnieniem dominujacej pozycji PGE na rynku krajowym”.

www.wnp.pl 18.03.2010

Okazuje sig, ze jest jeszcze jeden chetny na Energe - Jan Kulczyk.

Zainteresowanie Kulczyka gdanska firmg to nie tylko nowy pomyst na biznes w Polsce, ale
tez... sentyment sprzed lat. Biznesmen byl juz o krok od zakupu tej grupy podczas jednej z
najglos$niejszych prywatyzacji w ostatnim 10-leciu. Wowczas niepowigzane jeszcze
kapitatowo spotki dystrybucyjne z pdinocnej Polski byly wystawione na sprzedaz pod
roboczg nazwa G-8, a Jan Kulczyk miat wystapi¢ w roli inwestora.

Ostatecznie przetarg uniewazniono i prywatyzacja G-8 na lata trafita do szuflady ministra
skarbu. W 2010 r. pojawi si¢ druga szansa. Tym razem grupa Jana Kulczyka postrzega ten
projekt jako element szerszej strategii energetyczne;j.

Puls Biznesu 23.03.2010
Pozostaje jeszcze Enea.

Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP) planuje zorganizowa¢ przetarg na wigkszosciowy pakiet
akcji poznanskiej spoiki, ktory zostanie zaoferowany inwestorowi branzowemu, w I potowie
2010 r. - zapowiedzial wiceminister skarbu Jan Bury.

Pod koniec 2009 r. przedstawiciele MSP zapowiadali, ze sprzedaz wigkszosciowego pakietu
Enei inwestorowi branzowemu moze zakonczy¢ si¢ w maju-CZerwcu.

W lutym MSP sprzedato 16,05% akcji Enei na gietdzie za 1,13 mld zt. Wg 6wczesnych
zapowiedzi, nastgpnym krokiem bedzie realizacja przez MSP 1l etapu sprzedazy akcji Enei,
czyli sprzedaz 51% akcji inwestorowi strategicznemu.
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Najwigksi akcjonariusze spotki to: Skarb Panstwa (60,43%) 1 Vattenfall AB (18,67%).

www.cire.pl 17.03.2010

ZAGRANICA - GIGANCI TROCHE POD KRESKA

Mimo spadku przychodéw o 3,8% w porownaniu do 2008 r., do poziomu 79.9 mld € grupa
GDF Suez odnotowata wyzszy o 1% zysk EBITDA w wysokosci 14 mld €.
Na koniec 2009 r. GDF Suez posiadat 72 600 MW mocy wytworczych 1 byt w trakcie
realizacji projektow o tacznej mocy 19 500 MW. Najwiecej tego typu przedsiewzieé grupa
realizuje w Azji (9 500 MW) oraz w Ameryce Lacinskiej (ok. 5 000 MW).
W 2009 r. spolki z grupy wygenerowal tacznie ponad 257 TWh energii elektrycznej, z czego
na Europ¢ przypada ok. 139 TWh, Ameryke Péinocng - 26 TWh, Ameryke Lacinskg - 44
TWh, a Azj¢ - 48 TWh.

Dla poréwnania - w Polsce sprzedaje si¢ w ciggu roku niewiele ponad 110 TWh.

www.cire.pl 4.03.2009

Z opublikowanych przez niemiecki koncern energetyczny E.ON wynikow finansowych za
2009 r. wynika, ze firma mimo nizszych przychodow osiagnela nieco wyzszy zysk EBITDA
niz w 2008 r.

Koncern osiagnal w 2009 r. przychody ze sprzedazy na poziomie ok. 82 mld €, czyli o ok. 6%
nizsze niz w 2008 r. Zysk EBIT wynidst 9,6 mld € i byt nizszy o 2,3%, ale juz zysk EBITDA
byt wyzszy od osiagnigtego w 2008 r. o 1% 1 osiagnat poziom 13,5 mld €.
Koncern uzasadnia spadek przychodow m.in. mniejszym wolumenem sprzedanego gazu, przy
jednoczesnym obnizeniu jego cen na rynku hurtowym oraz mniejsza produkcja elektrowni
jadrowych i wodnych.

www.cire.pl 10.03.2010

Gorsze wyniki w 2009 r. odnotowat rowniez Alpiq Holding Ltd.

Skonsolidowany przychdd zamknal sie kwotg 14,82 mld frankéw szwajcarskich (CHF) -
spadek o 7,4%. EBITDA wyniost 1,55 mld CHF (spadek o 5,0%), podczas gdy EBIT
zakonczyt rok na poziomie 1,06 mld CHF (spadek o 7,2%) przy zysku grupy w kwocie 676
min CHF (spadek o 7,7%). Jedynie sprzedaz wzrosta o 4% - do 1352 TWh.
Alpiq Holding AG to firma obrotu energig 1 dostawca uslug energetycznych w Szwajcarii
zorientowany na dziatalno$¢ ogolnoeuropejska. Grupa powstata na poczatku 2009 r. w
wyniku fuzji dwoch pionierow rynku energii - Atel Holding AG oraz Energie Ouest Suisse
SA (EOS). Zatrudnia przeszto 10 000 pracownikdéw zatrudnionych w 26 krajach. Alpiq
prowadzi dziatalno$¢ na polu produkcji 1 przesylu energii elektrycznej, sprzedazy i obrotu
energig oraz ustug energetycznych. Spotka odpowiada za ok. 1/3 szwajcarskich dostaw
energii.

www.wnp.pl 27.03.2010

Tymczasem mimo ubieglorocznego kryzysu CEZ zostal najwigkszg firmg w Czechach.

Do tej pory na pozycji lidera najwigkszych czeskich firm byla Skoda. W 2009 r. oddata
jednak palme¢ pierwszenstwa koncernowi energetycznemu, ktéry zanotowat rekordowe w
historii obroty.
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Zysk Skody spadt w 2009 r. z 362 mln € na 203 mln €. Zmniejszyly si¢ takze obroty.
Wyniosty one w 2009 r. 7,1 mld € 1 jest to prawie 12% mniej niz w 2008 r.
W tym samym okresie CEZ swigcit triumfy. Obroty CEZ siggnety 7,68 mld €, o 10% (na
prawie 52 mld koron) wzrosty zyski.

Jednak szef CEZ Martin Roman studzi nastroje. Jego zdaniem z rekordami na razie koniec.
Spadek cen pradu spowoduje bowiem pogorszenie wynikoéw spotki w 2010 r.

www.wnp.pl 12.03.2010

Tyle o firmach energetycznych. Przejdzmy na zakonczenie marcowego przegladu do spraw
bardziej ogélnych.

Bank Swiatowy ostrzega przed brakiem energii. Krajom Europy Wschodniej i b. ZSRR groza
niedobory surowcéw energetycznych, pradu i ciepla. Aby im zapobiec, powinny w ciagu 25
lat zainwestowac¢ biliony dolarow.

Gdyby nie kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze, region musiatby si¢ juz teraz
zmierzy¢ z kryzysem energetycznym - twierdzg eksperci Banku Swiatowego w raporcie pod
wymownym tytutem "Bez $wiatla? Przyszto$¢ energetyki w Europie Wschodniej i b. ZSRR".
Analitycy wskazuja, ze w ciggu 20-25 lat kraje regionu z eksporterow energii i surowcow
energetycznych stang si¢ ich importerami. - Moga temu zapobiec, pod warunkiem
odpowiednich wydatkéw na. Ale powinny zacza¢ je juz teraz, pamigtajac, ze inwestycje w
energetyke niepredko przynosza efekty - ostrzega Philippe Le Houerou, wiceprezydent
regionu Europy i Azji Centralnej Banku Swiatowego.

Wg wyliczen analitykow banku, do 2030 r. popyt na energi¢ w Europie Wschodniej wzrosnie
0 51% w pordéwnaniu z 2005 r. Dlatego z punktu widzenia np. Polski kluczowe beda
inwestycje w produkcj¢ pradu. - Inwestycje w budowe nowych blokéw w elektrowniach, linii
energetycznych, inwestycje w efektywno$¢ energetyczna i odnawialne Zrodla energii to
wyzwanie nie tylko dla samej branzy, ale calej gospodarki - uwaza prof. Krzysztof Zmijewski
z Politechniki Warszawskiej.

Eksperci w Polsce szacuja, ze tylko elektroenergetyka bedzie potrzebowaé 50 mld € na
inwestycje w perspektywie najblizszych 10 lat. I ostrzegaja, ze sam sektor nie wygospodaruje
tych pieniedzy, kredytowanie jest konieczne. A zatem 1 cze$S¢ kosztow trzeba bedzie
przerzuci¢ na odbiorcow.

Rzeczpospolita 23.03.2010
Energia elektryczna nowa bronig Ros;ji?

Po gazie i ropie Rosja probuje uzalezni¢ sasiednie kraje od swojej energii elektryczne;.
Pierwszym celem Rosjan jest Litwa. Kraj ten ma obecnie niedobdr energii z powodu
zamknigcia starej elektrowni atomowej w Ignalinie. Budowa nowej, ktorg miaty finansowaé 3
panstwa battyckie 1 Polska, stoi pod znakiem zapytania, bo kryzys finansowy bardzo mocno
dotknat kraje battyckie i nie maja one teraz miliardow euro potrzebnych na t¢ inwestycje.
Tymczasem Rosjanie zacz¢li w obwodzie kaliningradzkim budowe elektrowni o mocy duzo
wiekszej, niz potrzeba dla tego obszaru. By inwestycja miata sens musza sprzeda¢ 2/3 energii
Za granice.

Wskazuje si¢ tez na niedawne doniesienia o rzekomym rosyjskim udziale w polsko-litewskim
moscie energetycznym. Udziat Rosjan w projekcie pozwolitby im wykorzysta¢c most do
eksportu wlasnej energii. Sama budowa mostu energetycznego staje zreszta pod znakiem
zapytania, gdyz mial on dla nas sens tylko w przypadku budowy nowej sitowni w Ignalinie.
Jednym z gléwnych punktow rosyjskiej doktryny energetycznej jest znaczace zwickszenie
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liczby reaktorow atomowych (z 31 do 59) i uczynienie produkowanej w nich energii jednym z
czotowych rosyjskich produktow eksportowych.

Dziennik Gazeta Prawna 16.03.2010

Czy kraj, ktory ma ogromne zasoby surowcow energetycznych moze mie¢ ktopoty z pradem?
Wydawatoby sie, ze to pytanie czysto retoryczne, a jednak.

Okazuje si¢, ze Wenezuela, ktora jest gigantem na rynku ropy naftowej 1 gazu zastanawia si¢
nad zakupem brakujgcej jej energii elektrycznej od Kolumbii, Ekwadoru i Brazylii.

Kolumbja proponuje Wenezueli 140 MW mocy, a Ekwador 1000 MW. Najwiece] energii
moze dostarczy¢ Wenezueli Brazylia, ale nie posiada zadnej linii przesytowej, ktoérg mogtaby
ja dostarczy¢.

Jak na razie Wenezuela wdraza narodowy plan oszczedzania energii, ktorego cele jest
zmniejszenie zuzycia energii o 20%. 2 stycznia prezydent Wenezuelli Hugo Chavez
zapowiedzial, ze centra handlowe beda mogly by¢ otwarte tylko od 11 do 21, a kasyna tylko
do potocy.

www.cire.pl 8.03.2010
Ale to nie jedyne niespodzianki jakie czekajg na Wnezuelczykow.

Prezydent Chavez wydluzyt o 3 dni tegoroczne $wigta wielkanocne, aby zredukowac¢ zuzycie
energii elektrycznej.

Ogtosil, ze 3 dni po niedzieli wielkanocnej sg wolne od pracy. Dodajac do tego wolne w
Wenezueli Wielki Czwartek i Wielki Piatek, Wenezuelczycy spedza poza pracg caly tydzien.
- To nie o lenistwo chodzi, ale o oszczgdzanie energii - podkreslal Chavez.
Prezydent Wenezueli thumaczy obecny kryzys energetyczny w susza, ktéra doprowadzita do
spadku poziomu wod i sparalizowata glowng hydroelektrowni¢ kraju. Jego przeciwnicy
podkreslaja, ze przez lata rzad nie inwestowal w sektor energetyczny, mimo szybko
rosnacego zapotrzebowania na energie.

Wielu przedsiebiorcéOw ostrzega, ze 7 dni wolnego moze negatywnie wplyna¢ na produkcje
kraju.

www.cire.pl 25.03.2010
I jeszcze kilka stow o energetyce przysztosci.

Dzisiaj §wiat opiera si¢ na paliwach kopalnianych, jednak w perspektywie 20-30 lat sytuacja
ta ulegnie znacznej zmianie.

Energetyka przysztosci opierac si¢ bedzie na energetyce odnawialnej, inteligentnych sieciach
i inteligentnych domach, wytwarzaniu rozproszonym oraz pojazdach elektrycznych.
- Juz w tej chwili mozna z pewno$cig powiedzie¢, ze udziat energii odnawialnej bedzie
znaczacy, sieci begda inteligentne, tak samo inteligentne bgda musialy sta¢ si¢ instalacje
odbiorcéw w przemysle, ustugach i odbiorcéw indywidualnych. Pojawi si¢ takze na wigksza
skale wytwarzanie rozproszone ze zrodel odnawialnych 1 kopalnych. Rozwinie si¢ rowniez
indywidualny transport elektryczny - uwaza Krzysztof Muller z RWE Polska.

www.wnp.pl 25.03.2010

Taka inteligentna sie¢ energetyczna, o ktorej byta wyzej mowa, powstaje w kandyjskim
miescie Calgary.
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Firmy Enmax Corporation i Cisco Systems nawigzaly wspotpracg przy wdrozeniu nowej
generacji sieci energetycznej, ktora pozwoli zoptymalizowa¢ zarzadzanie energig 1 zwigkszy¢
sprawno$¢ energetyczng Calgary.

Celem projektu jest wprowadzenie w zycie wizji inteligentnej sieci energetycznej smart grid,
ktéra obejmuje m.in. zarzadzanie energia w budynkach i w gospodarstwach domowych,
zapewnienie gotowosci centrOw przetwarzania danych, bezpieczenstwo systemu i
optymalizacj¢ pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych.

- Wspotpraca w ramach tworzenia inteligentnej sieci energetycznej to duzy krok w kierunku
zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej Calgary. Obnizenie i optymalizacja zuzycia energii
elektrycznej, dzieki rozwigzaniom informatycznym, oferuje najwigcej korzysci finansowych,
pozwalajac ograniczy¢ nasz nienasycony apetyt na paliwa pierwotne 1 zmniejszy¢
generowang przez miasto emisj¢ gazow cieplarnianych - zapewnia Peter Tertzakian, gléwny
specjalista ds. ekonomii energii w firmie ARC Financial.

Enmax dostarcza energi¢ elektryczna, gaz ziemny i dodatkowe ustugi dla ponad 640 000
klientow - mieszkancow, klientow komercyjnych i firm z sektora przemystowego w prowincji
Alberta.

www.wnp.pl 25.03.2010



